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VD HAR ORDET

I’-

Hallbarhet, hyresgaster och HR

BILD: SCANDPHOTO MIKAEL LJUNGSTROM

Nu kan jag for forsta gdngen summera ett helt &r som vd pd Skdvdebostader. Och vilket
ar det varit! Med tanke pa laget i var omvarld med en pdgdende pandemi skulle det inte
vara forvanande om det mesta handlat om anpassningar och avstand. Delvis ar det en
sanning ocksa hos oss.

Vi har dgnat mycket tid och kraft at att navigera oss genom
pandemin for att kunna uppratthalla god service med
omtanke om vara hyresgaster och medarbetare och varna
allas trygghet och sakerhet. Jag vill passa pa att tacka alla
medarbetare for det engagemang, fokus och flexibilitet
ni visat under denna utmanande tid. Jag vill dven rikta ett
tack till alla hyresgéster for det goda samarbetet och det
talamod ni visat.

Samtidigt har vi klarat av att genomféra och komma i mal
med en omfattande verksamhetsplan vilket jag ar mycket
stolt Over. Forutom att uppratthalla var hoga service-
niva har vi planerat for framtida om- och nybyggnation och
fardigtstallt nya studentbostader pa Kurorten for att bidra
till Skévde som studentstad.

Vi har arbetat igenom var kultur och véardegrund tillsam-
mans med alla medarbetare, ett arbete som kommer att
bidra till att vi blir ytterligare lite battre i allt vi gor.

Organisationen har anpassats for att ytterligare kunna
halla fokus pa de manga viktiga omraden som kraver var
uppmarksamhet.

Haéllbarhet star hogt pa agendan for oss. Det ar en fraga
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som ldnge varit viktig, men som alltmer blir avgérande
for var framtid. Hallbarhet kan inte langre ses som nagot
som en del av en verksamhet sysslar med, utan det maste
genomsyra allt. Da pratar jag om saval den ekologiska,
sociala som den ekonomiska hallbarheten. Skévdebo-
stader har arbetat med fragorna langt innan jag kom in i
bilden, men nu har vi tagit ett tydligare grepp genom att
organisera samordningen i en ny avdelning som ansva-
rar for hallbarhet och inkdp. Samtidigt som hallbarhets-
fragorna behovde tydliggdras sa ville vi ocksa lyfta fram
arbetet som gors nara vara hyresgaster och samlar nu all
den verksamhet som ar direkt kopplad till hyresgdst och
boende i avdelningen Boservice. Den nya organisationen
har bara ndgra manader pa nacken, men redan kan jag
se att vi fatt tydligare fokus pa de viktiga fragorna som
ror hallbarhet, hyresgaster och HR eller med andra ord:
omvarlden, kunder och medarbetare.
Nu blickar vi framat mot ett dnnu béttre 2022!

KATARINA PRICK, VD



ARET | KORTHET

Det har har vi gjort 2021

KLART MEN
EJ IMPLEMENTERAT

. Strategi
GENOMFORT
for social hallbarhet

Nytt kultur- och
vardegrundsarbete

Utvecklat vart strategiska
hallbarhetsarbete

Langsiktig krivit felh .
markférsorjningsplan Beskrivit felhanteringsprocessen
Plan fordigital

utveckling

Genomfort aktiviteter
i nojd-kund-planen

BYGGNATION OCH
FASTIGHETSUTVECKLING

Prioriterade aktiviteter 2022 S

processen
EKONOMI for underhallsplanen

Ta fram en langsiktig plan
for nybyggnation och
ombyggnation

Genomfodra nulages-
analys av hyresnivaer

ORGANISATION OCH Implementera
VARUMARKE inkdpsprocessen

Utveckla det goda och tillitsfulla
ledarskapet och medarbetarskapet ' NOJD KUND
enligt vardegrunden

HALLBARHET Definiera och beskriva
Genomfora en system- och kompetens- ) gemensam
kartlaggning inom IT och Ta fram en handlings- drendehantering

S lan for alla tre
digitalisering phéllbarhets- Analysera kundens

forvantningar pa produkt
och erbjudande

perspektiven

Sammanfattning och nyckeltal

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (kkr) 423 482 413 199 385249 368 591 343288
Resultat efter finansiella poster (kkr) 121316 128 312 87775 116 070 108 603
Balansomslutning (kkr) 2860 051 2778430 2741823 2499 030 2378125
Soliditet (%) 50,2 48,8 46,3 48,6 47,1
Hyresbortfall outhyrda objekt (kkr) 890 585 426 526 530
Hyresforluster obetalda hyror (kkr) 221 84 161 124 35
Direktavkastning pa totalt kapital (%) 8,1 8,2 7,8 8,4 8,2
Direktavkastning pa genomsnittligt
marknadsvarde fastigheter (%) 3,4 3,6 3,6 3,9 4,1
Totalavkastning pa genomsnittligt
marknadsvarde fastigheter (%) 10,4 8,1 7,6 11,4 12,7
Antal nyproducerade lagenheter 132 76 170 150 149
Antal stamrenoverade lagenheter - - - 14 3
Nettoinvesteringar i fastigheter (kkr) 222 350 214 396 279 967 273702 324203
Marknadsvarde fastigheter (kkr) 7041100 6472 097 5864 699 5414 265 4893 000
Substansvarde (kkr) 4781792 4424 325 4092 361 3775575 3304 888
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Affarsplan 2020-2023:

.-

e

Malsattningar

2021 drandra aret i den affarsplaneperiod som pagartill'o d2C
Det drett dr d& mycket hant och Skovdebostader har reviderat nagra
malsattningar och definierat andra arféran VHKWS i tabellerna.

Organisation och varumarke Utfall 2021 Mal 2022 Mal2023 |
55 57 59

eNPS
Frisknarvaro 61% 65% 75% § +
Sjukfranvaro 4,89% 5% 4%

Andel§l§ovdebor§om anser att vi bidrar till 7% 75% 75%
en positiv utveckling for kommunen

Andel Skovdebor som anser att vi bidrar till 0 0 o
etthallbart samhlle 83% 3% 5%

v . :
Hallbarhet Utfall 2021 Mal 2022 Mal2023

Minskad energiférbrukning jamfort 2018 3,4% 4,6% 10,4%

Antal fordon med fossila branslen 2 0 0

Antalinflyttningsklara lagenheter 132 68
Antal planerade lagenheter 2024- 570 600

Student: NPS 65% 65% 65%
Student: N6jd kund 80% 80% 80%
Serviceindex 87,5% - 90 %
Produktindex 83,1% 85 %
Profilindex 88,0% 93 %

Trygghetsindex 86,1% - 87 %

| ~ AR
.

Driftnetto som andel avomsattningen 55% 55% 55%
Lagsta egna kassaflode over tid i relation tillinvesteringarna 89% 40%

Uthyrningsgrad vid nyproduktion 100%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarnet for
Skovdebostader

Skovdebostader fortsatter att gora en integrerad ars- och hallbarhetsredovisning.
De redovisade siffrorna for hadllbarhet foljer framst de indikatorer som tagits fram

av Eurhonet (European Housing Network).

Sjalvklart kombineras detta med den

traditionella och lagstadgade ekonomiska redovisningen. Forvaltningsberattelsen
omfattar badde information om verksamheten, organisationen och utvecklingen
av fastigheter — samt de tre perspektiven ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

BOLAGET TAR | SIN AFFARSPLAN avstamp i FN:s globala
mal for hallbarhet dér den tydligaste kopplingen
finns i mal nummer 11: Hallbara stéader och samhéllen.
Skovdebostader paverkar dock pa flera plan och tio
av de globala mélen finns med som utgangspunkt i
Skoévdebostaders affarsplan.

Sa paverkar Skovdebostader
sinomvarld

Som allménnyttigt bostadsbolag och den storsta
hyresvérden i staden spelar Skévdebostader roll for
saval individer och allmdnheten som kommunen

och stadens utveckling. Bolaget bygger nya bostader

och fungerar som katalysator for att andra ska satsa
i staden. Organisationen dr en stor arbetsgivare och
skapar trevliga omraden for alla att vistas i med
trygga boendemiljéer och trivsamma ldagenheter
for hyresgasterna.

Bolaget gor skillnad for klimatet genom att arbeta
med energibesparingar och paverka hyresgaster
att leva mer héllbart. Skovdebostader paverkar
ocksa tryggheten i samhéllet genom férebyggande
atgarder i bostadsomradena och for hyresgasterna.
Genom att vara en stabil partner och genomféra
projekt med stora investeringar bidrar bolaget dess-
utom till samhallsekonomin.

5N

"Skovdebostader skapar trevliga omraden for alla att
vistas i samt trygga och trivsamma boendemiljoer.”

KATARINA PRICK
VD
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Kvartersvard Joakim Sarenmalm och hans
kollegor har hand om cykelpoolen pa Kurorten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BILD: VICTOR HILDING

Kvalitet och certifieringar

Antal inrapporterade avvikelser

M 2021 2020
hjdlper bolaget att styra verksamheten, se till att man nar

Skovdebostdder har varit certifierade inom miljé genom ISO 35
14001 sedan 2003 och sedan 2016 ocksa certifierade inom
arbetsmiljo ISO 45001 och kvalitet ISO goo1. Certifieringarna 30
25

malen och framforallt visa pa standig forbattring.

Under 2021 har bolaget arbetat for att 6ka antalet in- 20
rapporterade avvikelser i verksamheten och férstaelsen 15
kring dem. Det géller inom alla tre omradena kvalitet, miljo
och arbetsmiljé. Genom att aktivt uppmarksamma och félja 10
upp avvikelser kan organisationen stindigt bli battre. 5 I I I
Utvecklad verksamhetsplanering 0 . -
Skovdebostader arbetar med fyraariga affarsplaner som Leverantér Tig?;ig:h Arbetsmiljd Milje Kvalitet

foljer mandatperioderna. Affarsplanen kompletteras sedan

med verksamhetsplaner - dels 6vergripande for hela bolaget,
dels for respektive avdelning. Alla verksamhetsplaner har tio
prioriterade aktiviteter som tillsammans med matetal ger ett
tydligt fokus pé affarsplanens 6vergripande mal.
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Skovdebostéader har varit
certifierade inom miljo
genom ISO 14001 sedan
2003 och sedan 2016
ocksa certifierade inom
arbetsmiljo 1SO 45001 och
kvalitet 1SO 9001

ISO9001 = . c
ISO 14001 © “ver =
ISO45001  "epivet

Ackred. nr. 1450
Certifiering av
Ledningsssystem
ISO/IEC 17021

KVALITETS-, MILJO-
& ARBETSMILJO-
CERTIFIERING

BMG TRADA CERTIFIERING




Intressent- och vasentlighetsanalys

Skovdebostader ar lyhorda for sina intressenters behov. Genom att sammanstalla en intressent- och
vasentlighetsanalys med riskbedomning far bolaget en bild av vilka frégor som bor prioriteras. | och
med den nya organisation som infordes i september dar hallbarhet fatt ett tydligt fokus, kommer
bolaget ta ett nytt grepp kring intressent- och vasentlighetsanalysen under 2022.

NYCKEL- " 2 2

Agare

Nuvarande
och blivande
kunder

Leverantorer

Sambhalle -
finansiarer,
myndigheter,
kommun,
intresse-
organisationer
och allmanhet

Nuvarande och
kommande
medarbetare

Framja bostadsforsorjningen
- framforallt for yngre, dldre
ochiyttertatort

Bidra till Skdvde kommuns
overgripande mali energi-
och klimatplanen

Uppratthalla ett bostads-
socialt avtal

Trygga, valskotta och prisvarda
bostadsomraden

Mojlighet att leva hallbart
Palitlig och rattvis verksamhet

Palitliga och professionella
upphandlare och bestallare

Relevanta miljo- och klimat-
kravvid upphandling

Relevanta sociala krav vid
upphandling

Att bolaget verkariallman-
nyttigt syfte med social grund
och affarsméassiga principer

Att bolaget bidrar till langsiktig
hallbarhet

Sakerstallaentrygg,
utvecklande och langsiktigt
hallbar arbetsmiljo

Uppfylla
agardirektiv

God majlighet till
boinflytande

Kvaliteti uthyrnings-
processen - ko, bokning,
kontraktsskrivning

Betalningarav levererad
tjansteller produkt

Fungerande inkdps- och
upphandlingsprocess

Lagefterlevnad

Transparens och
oppenhet

Lagefterlevnad

Ett gott arbetsgivar-
varumarke - nojda
medarbetare

THOMAS OLSSON
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En utmaning i att fokus for bolagets produktion snarare ligger pa
malgrupp an pa kvantitet gor att en del projekt blir sma och att re-
sursernainte utnyttjas optimalt. Langa processer i byggprojekten tar
resurseriansprak oavsett projektets storlek. De langa tidsaspekterna
i processen kan ocksa paverkas av mer kortsiktiga politiska beslut.
Kraven pa klimatsmart byggande riskerar ocksa att fordyra projekt
vilket kan vara en nackdel nar malgrupperna for produktionen ar mer
resurssvaga grupper. Det finns ocksa utmaningaridet bostadssociala
avtalet med att hitta lampliga objekt bade avseende kostnader och
spridning i bestandet.

Med ett generellt tuffare klimati samhallet och med 6kad polarisering
mellan olika grupper blir arbetet med trygghet i bostadsomradena
viktigare och mer utmanande. Da manga samhallsfunktioneridag ar
hartbelastade faller ett storre ansvar pa fastighetsagare. Det finns en
risk att bolagets kostnader for bland annat trygghetsatgarder 6kar
medan majligheten att kunna ta betalt for dessa minskar. Med 6kad
belastningisamhallet kopplat till psykisk ohélsa riskerar bolaget ocksa
att fa 6kade problem med st6rningar.

Upphandlingsforfaranden borgar for kvalitet, men det finns ocksa
risker for forseningar vid exempelvis 6verklaganden.

Trycket utifran pavar och hurviska bygga bostader ar stort. Samhallets
forvantningar pa vad Skovdebostader ska astadkommariskerar attinte
motsvara de méjligheter bolaget har i och med krav pa kombination
avsamhallsnyttigt ansvar och affarsmassighet.

En hogst aktuell riskfaktor ar det faktum att det pa manga satt varit
extra utmanande med stora anpassningar av verksamheten pa grund
av coronapandemin. Det stéller hogre krav pa chefer och uppféljning
och styrning av verksamheten for att fanga upp eventuella arbetsmiljo-
problem och annat.

"Intressenternas vasentligaste frdgor
kopplat till hdllbarhet ska ligga till
grund fér organisationens verksamhet.
Ddrfor sammanstalls en intressent- och
vasentlighetsanalys”

CHEF FORINKOP OCH HALLBARHET




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for AB Skovdebostader, organisationsnummer 556042-3039,
farharmed avge beréttelse 6ver verksamheten ar 2021, bolagets 79:e verksamhetsar.

Agarforhallanden

AB Skovdebostader ags till 100 % av
Skovde Stadshus AB, org nr 556800-1498,
med sate i Skovde.

Styrelse

Bernt Martensson, ordf (m)
Ordférande sedan september 2017, f 1958

Pontus Lundin (s)
Vice ordférande sedan 2019
Ledamot 2018 -2019, 1970

Monica Green (s)
Ledamot sedan 2019, f 1959

Anna Bergman (m)
Ledamot sedan 2019, 1976

Jonas Eriksson (sd)
Ledamot sedan 2019, f 1983

Lennart Bogren (m)
Ledamot sedan 2018, f 1959

Roger Almgren (mp)
Ledamot sedan 2019, f 1965

Arbetstagarrepresentanter

Stefan Granberg
Ledamot sedan 2014
Suppleant 2009-2013, f 1967

Mattias Eriksson
Ledamot sedan mars 2017, 1973

BerntMartensson  Pontus Lundin

Stefan Granberg

Gisela Stell
Suppleant sedan 2013, f 1965

Johan Aberg
Suppleant sedan 2020, f 1964

Arsstamma holls den 3 maj2021.
Styrelsen har under verksamhetsaret

Revisorer

Ernst & Young AB
Huvudansvarig revisor Ulf Ulkner
Aukoriserad revisor, f 1959

Lars-Erik Lindh
Lekmannarevisor, f 1946

Damir Matesa
Auktoriserad revisor, f 1972

Conny Lundberg
Lekmannarevisor, f 1950

Verkstallande direktor
Katarina Prick

Verkstallande direktor sedan april 2020,
f1963

Monica Green Anna Bergman

Mattias Eriksson Gisela Stell
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hallit sju protokollférda sammantraden.

Jonas Eriksson

Johan Aberg

Firmatecknare

Bolagets firma tecknas forutom av styrelsen i
sin helhet avledamoterna Bernt Martensson,
Pontus Lundin, Monica Green, Anna Bergman,
Jonas Eriksson, Lennart Bogren, Roger Alm-
gren samt verkstallande direktoren Katarina
Prick, tva i forening.

Organisationsanslutning mm
Bolaget ar medlem i Sveriges allmannytta,
FASTIGO (Fastighetsbranschens arbets-
givarorganisation), HBV (Husbyggnadsvaror
HBV forening) och SSBF (Svenska Student-
bostadsforeningen), Eurhonet (European
Housing Network), Skovde cityforening samt
Naringslivsforum Skovde.

Skovdebostader drocksd medlemmari
Sweden Green Building Council (SGBC).

Skovdebostader har ocksa skrivit pa
forinitiativen Klimat 2030 som &r Vastra
Gotalands satsning for en fossilfri region till
2030. Bolaget ar ocksa med i Allman-
nyttans klimatinitiativ for en fossilfri all-
mannytta till 2030 samt minskade utslapp
av vaxthusgaser.

Lennart Bogren Roger Almgren

,\.] >/

Katarina Prick

FOTO: MIKAEL LJUNGSTROM, M FL



Organisation

Det pandemipraglade 2020 skulle bli ett dr sent att gldmma - men med facit i hand paverkades

aven 2021 mycket av coronaviruset covid-19.

Skovdebostader har fortsatt att anpassa verksamheten och vara
foljsamma under pandemin. Fram till semestern nyttjades digitala
verktyg i stor utstrackning for att under hosten forandras till hybrida
arbetssatt, dar en del métesdeltagare deltar digitalt och andra fysiskt
i métesrummet. | december tog pandemin ater fart och personal-
informationen for alla medarbetare fick snabbt stéllas om till att bli
helt digital. Bolagets digitala omstallning har troligen gatt snabbare
anom inte pandemin hade funnits. Medarbetarna har klarat omstall-
ningen mycket bra.

Arbetsmiljo

Nya arbetssatt och foérutsattningar har kravt att nya rutiner har
tagits fram och befintliga har férandrats. Bolaget har tagit fram
en policy och en checklista for distansarbete under aret. Alla
chefer har ocksa genomfért en inventering av arbetsmiljon och
forutsattningarna for alla medarbetare som arbetar hemifran.
Eftersom arbetsgivaren har ett arbetsmiljéansvar dven da med-
arbetare jobbar pa distans har denna inventering varit ett viktigt
verktyg for att sakerstalla alla medarbetares valmaende. Dessutom
har Skovdebostdder tagit fram flera rutiner for testning bland annat
vid oro for att ha blivit smittad.

Bolaget har tagit fram ett introduktionsprogram for nyanstéllda
med checklistor for chefen att anvanda sig av, for att sakerstalla
att alla medarbetare far lika instruktioner vid en anstéllning hos
Skovdebostader.

Friskvardsgruppen

Skovdebostaders friskvardsgrupp bestar av sex medarbetare och har
som mal att starka vi-kdnslan i bolaget. De har ocksa malsattningar
kring att minst hélften av personalen ska nyttja friskvardsbidraget
och attalla medarbetare ska deltai ndgon av de aktiviteter gruppen
anordnar.

Allatillsvidareanstallda kan nyttja ett friskvarsbidrag som innefattar
alla aktiviteter som Skatteverket godkant. Undervaren kunde alla med-
arbetare deltai Skovdebostdder Team Challenge, en gruppaktivitet
i samarbete med ett lokalt gym. Under hosten fick alla medarbetare
mojlighet till en timmes traning pa arbetstid. Pa bolagets digitala
personalinformation i december arrangerade friskvardsgruppen ett
quizom medarbetarna och pa personalinformationenijunideltogen
lokal elithandbollstranare och pratade ledarskap och team.

Ny organisation

Skovdebostader genomfoérde en storre omorganisation i september.
Syftet var att kunna fortsatta att utveckla verksamheten och méta
kraveninom hallbarhet, n6jda kunder och digitalisering. Den helt nya
avdelningen Inkop och héllbarhet skapades for att battre samordna
fragorna kring hallbarhet. Avdelningen har ocksa ansvar for det strate-
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giska arbetet inom inkop och upphandling - som &r en viktig del i
hallbarhetsarbetet kopplat mot leverantérerna - och inom kvalitet,
miljo och arbetsmiljo.

Den storsta avdelningeninom bolaget har ldnge varit férvaltningen,
men i omorganisationen delades den upp. Avdelningen fick namnet
Boservice och innefattar den kundnéra verksamheten inom bolagets
distrikt. Teknisk forvaltning blev en del av Fastighetsutveckling till-
sammans med byggavdelningen, medan den bosociala enheten och
ansvaret for social hdllbarhet blev en del av Marknad och utveckling.

| och med organisationsférandringen 6kades antalet avdelningar
fran fyra till fem och ledningsgruppen utdkades da ocksa med ytter-
ligare en chef. (Se organisationsschema pa sid 14-15).

Medarbetarna goda ambassadorer

Bolaget har fortsatt mata hur goda ambassadérer medarbetarnaar,
genom tva medarbetarundersokningar under aret. Pa varen gjorde
organisationen en lite mindre undersékning och under hésten en
storre enkat likt den pa hosten 2020. | bada méatningarna har bolaget
backat ett antal enheter, men fran den mycket héga nivan pa eNPS
58. Allt 6ver 20 anses vara bra resultat och bolaget hamnade pa 55
under hostens matning.

Jamstalldhet och mangfald
Skovdebostader arbetar for att rekrytera en mangfald av medarbe-
tare, inte minst kopplat till kén. Overgripande &r Skvdebostader
relativt jamstallt relaterat till kon och alder. Ingen avdelning bestar
endast av medarbetare av ett kon, men det finns arbetsgrupper dar
sa ar fallet. Dar arbetar cheferna aktivt for att framja forandring nér
mojlighet finns.

Bolaget har en positiv installning till praktikplatser. Pa grund av
pandemin har inga praktikplatser erbjudits, men organisationen
anstallde sommar- och sdsongspersonal.

Kulturkartlaggning och vardegrundsarbete
Skovdebostader ar ett bolag med en starkt kundfokuserad kultur.
Att arbeta med foretagskulturen och gora ett foretags varderingar
levande har stor paverkan pa en organisations framgang. Under 2021
har Skovdebostader genomfort en kulturkartlaggning och utifran
resultatet genomfort workshops med alla medarbetare. Syftet med
dem var att kunna beskriva vilka starka varden bolaget har och var
det finns utvecklingspotential. Skévdebostdder konstaterar att de ar
kundfokuserade, omtanksamma, ambitiosa och langsiktiga. Arbetet
kommer att fortsatta under 2022 da en kulturvision ska sattas. Med
hjalp av arbetet med kultur- och vardegrunden har organisationen
kunnat ringa in var man star idag. Arbetet har ocksa satt fokus pa
behovet av att leda med varderingar, arbeta med saval ledarskap som
medarbetarskap och att landa i ett mer delegerat beslutsfattande.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Katarina Prick

Dennis Gronqvist Erik Pettersson Sebastian Karlstrom

Tobias Nilsson
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Marknad och utveckling

Inkép och hallbarhet

I I
Uthyrning och social ~ Kommunikation Utveckling
hallbarhet
| Kontors- 1T/ —

— Uthyrning administration Digitalisering

— Kundtjanst R
(Flyttas januari 2022
till Kund- och internservice)

| Bosociala

enheten — Projekt
— AsSpO

"Ett av manga digitala méten under
pandemidret 2021. Bra pd mdnga satt
men att kunna motas pd riktigt igen ser
vi verkligen fram emot. "

LINAEKLUND SVENSSON
CHEF FOR MARKNAD OCH UTVECKLING

KMA-
samordning

Hallbarhets-
samordning

— Inkop
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Fastighetsutveck

g

Skovdebostdder har fortsatt att bygga nytt dven under 2021 med malet att ha fardigstallt 600 nya bostader
till och med 2023. Bolaget har under 2021 fardigstéllt 132 nya studentbostader, paborjat nya byggprojekt
och planerat forframtiden. Frén 1 januari 2022 géller en ny lag om att klimatdeklarera alla byggprojekt, vilket
innebar att Skdvdebostader som byggherre ska berdkna och redovisa den koldioxidbelastning som varje
nyproduktion star for. Syftet ar att minska klimatpaverkan fran byggsektorn. Skévdebostader har redan
borjat klimatberdkna projekten Jordfrasen, Mossagarden och Bostallet.

Radon och inomhusmiljo
Inomhusmiljo ar ett prioriterat omrade
i Skovdebostaders nojd kundplan och
radonatgarder ar ocksa ett myndighets-
krav. Det finns en 6verenskommen tid-
plan med Miljésamverkan Ostra Skara-
borg fér radonatgarderna i bolagets fastig-
heter.

Tidigare har bolaget genomfért en
omfattande installation av ventilations-
system av typen FTX, i lagenheter pa
Ostermalm, och planerar att fortsatta pa
Billingssluttningen. Pa grund av pande-
min har projektet pausats och kommer att
starta i borjan av 2022. Installationen ger
en battre inomhusmiljé for hyresgasten
och pa Billingssluttningen har hyres-
gdsterna ocksa mojlighet att samtidigt
uppgradera sitt kok. Atgarderna bidrar
dessutom till lagre energiférbrukning
och minskad klimatpaverkan samtidigt
som de ar en del i planen for vara radon-

atgarder.

Kurorten

| augusti flyttade hyresgésterna in i de
nya studentbostdderna pa Kurorten.
Byggnaden innehaller 132 ldgenheter pa
ett eller tva rum och koék. Uthyrningen
startade i mars och till forsta inflyttning

var alla lagenheterna uthyrda. Byggna-
den ar Skovdebostaders forsta rokfria
hus, vilket betyder att man inte far roka
inomhus eller utanfér huset. Rokrutor
finns pa parkeringen. Huset ar byggt med
energisnal passivhusteknik och har sol-
celler pa taket. Det finns cykelférvaring
utmed gavlarna och en cykelpool med el-
cyklar. Nyproduktionen pa Kurorten var
en av fem projekt som nominerades till
Studentbostadspriset 2021 — branschens
pris for att uppmarksamma valbyggda och
innovativa projekt. Totalentreprenor var
Skeppsviken och projektkostnaden blev
120 miljoner kronor da projektet bevilja-
des och fick utbetalt 43 miljoner i inves-
teringsstod.

Bostillet

Skovde kommun har stora planer for
Mariesjo — hér ska Skovdebostader bygga
tva hus som passar en yngre malgrupp.
Merparten ar sma ldagenheter och det
finns flera likheter med omréadet Eke-
dal. Verkstaden som stod pa tomten
Bostallet 23 revs under aret och det 6vriga
markarbetet kunde darefter fortlopa. Pla-
nerad inflyttning ar i december 2023 i de
totalt 71 nya bostaderna. | omradet kom-

mer det att finnas cykelrum och hyres-
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gdsterna far egen tvattmaskin och tork-
tumlare i lagenheten. Totalentreprendr ar
Stenmarks bygg AB och projektkostnaden
beréknas till 133 miljoner kronor. Skévde-
bostader har sokt investeringsstod for
projektet.

Mossagarden

Skovde kommun satsar pa att utveckla
Norrmalms handels- och verksamhets-
omrade. Totalt &r det fyra aktorer som ska
bygga pa Mossagarden - och Skévdebo-
stader var forst ut under varen. | juni var
det byggstartsevent for bolagets del och
tillfallet inneholl bade tal och ett boule-
kast for att inviga projektet. De olika bygg-
aktorerna skapade ocksa en film gemen-
samt som visar omradet.

Skoévdebostaders trygghetsbostader pa
Mossagarden riktar sig till de som ar 65 ar
och aldre. Inflyttning berdknas till varen
2023. De 90 ldgenheterna varierar i storlek
fran ett rum och kok till tre rum och kok.
Det kommer det att finnas en gemensam-
hetslokal, en dvernattningsldgenhet och
underjordiskt garage.

Totalentreprendr @r Skanska och projekt-
kostnaden berdknas till 181 miljoner kronor.
Skovdebostader har sokt investeringsstod
for projektet.

"Det kdnns bra att
testa rokiritt hus pd
Kurorten. Hittills ar
hyresgasterna val-
digt nojda med det."

CHARLOTT KROON
CHEF FORKUND- OCH INTERNSERVICE



Byggstartsevent pa Mossagarden. Med och invigde var kommunalrad Ulrica Johansson,
Skovdebostaders styrelseordférande Bernt Martensson, Skévdebostaders vd Katarina Prick
och Skanskas distriktschef Peter Thorsén.

BILD: JOSEFINE AHRLING

Bostéllet - 71 nya bostaderi"nya"
stadsdelen Mariesjo i Skovde.
BILD: STUDIO EKBERG
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Jordfrasen - 68 lagenheter i tvavaningshusi Tradgardsstaden

Jordfrasen, Tradgardsstaden
Under varen startade byggnationen pa
Jordfrasen, som ar Skdvdebostaders forsta
projekt i den snabbvdxande stadsdelen
Tradgardsstaden. | maj invigdes projektet
med bandklippning pa byggplatsen. Jord-
frasen ingar i etapp 3 av den nya stads-
delen och projektet berdknas vara helt in-
flyttat och klart i december 2022. Har kan
hyresgdsterna bo i tvaplanshus och kan
vélja pa allt fran ettor till fyror. P& garden
utanfér kommer det att finnas férrad, sitt-
platser och lekmaojligheter. Totalentrep-
rendr ar Skeppsviken och projektkostna-
den berdknas till 121,5 miljoner kronor.
Skévdebostdder har sokt investeringsstod
for projektet.

Timmergrand

Bolaget har arbetat vidare med planerna
pa att bygga ytterligare lagenheter i Sodra
Ryd. Bygglov och markanvisningsavtal
finns och kopeavtal genomférs under
varen 2022. Under hosten har ett for-
fragningsunderlag tagits fram och upp-
handling av byggentreprendér sker under

varen 2022. Skovdebostader kommer att
uppfora tva punkthus med totalt 88 lagen-
heter i ndra anslutning till Halsans hus,
en byggnad som bland annat kommer in-
rymma en vardcentral.

Stopen

Detaljplanen for Tallstigen i Stopen ar
overklagad till mark- och miljddomstolen.
Byggstart kan ske tidigast hosten 2023 pa
grund av arbeten med bland annat vatten
och avlopp.

Vadden

Skovdebostader har redan idag tre punkt-
hus pa det centrumnéra omradet Vadden.
Detaljplanen for ytterligare tva byggnader
i omradet ar paborjad och beraknas stallas
ut pa granskning till varen 2022. En mark-
reservation har tecknats och ett mark-
anvisningsavtal ar upprattat for under-
tecknande under varen.

Tegelbruket
Under 2021 ansokte Skovdebostader om
- och blev beviljade av Skévde kommun
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- att delta i en markanvisningstévling for
kvarter A Tegelbruket pa Mariesjo. Bola-
get lamnade in ett forslag i samarbete med
Studio Ekberg. | borjan av 2022 avgjordes
tavlingen och Skoévdebostader kommer
inte att bygga i detta kvarter.

Personallokaler
For att mota den nya organisationens be-
hov byggde bolaget om kontoret pa Drott-
ninggatan. Totalt har lokalen utokats med
fyra nya kontor genom att dela nagra av de
storre kontoren.

| slutet av aret togs det beslut om att
bygga om Roda villan pa Trangen, som
tidigare hyrts ut till en lokal férening. Hu-
set kommer framéver inrymma plats for
egen personal med kontorsplatser och
pentry. Samtidigt kommer distriktskonto-
ret pa Norra Trangallén 4 - dar det tidigare
varit bostader - att byggas om till tva tre-
rumslagenheter for studenter.

Ovriga underhallsatgérder
Kontinuerligt underhall av fastigheterna
ar viktigt for Skovdebostader, och under



2021 uppgick summan for dessa atgarder
till 74 miljoner kronor. Under aret har bo-
laget genomfort flera underhallsdtgarder
och reinvesteringar i olika omfattning.

Skovdebostader arbetar med ett stort
projekt med relining, vilket innebar att
bolaget renoverar avloppsroren i fastig-
heter. Den forsta etappen av projektet
avslutades i och med att fastigheterna pa
Billingsslutningen blev klara. Projektet ar
trearigt och flera fastigheter kommer félja
under 2022 och 2023.

Skoévdebostader har gjort takbyten pa
fastigheterna pa Féltskdren samt Kungs-
gatan 1 och 3 - de tva sistnamnda fastig-
heterna tillaggsisolerades samtidigt. Pa
Féaltskaren pagar fler atgarder som kom-
mer slutféras under borjan av mars 2022.

Under aret har bolaget fokuserat pa att
byta ut belysning, bade utomhus och in-
ombhus i fastigheter. Det ar viktigt med
saval tillforlitlig belysning utomhus for
att oka tryggheten som battre energikallor
inomhus for att minska energiférbruk-
ningen. Kurorten, Billingssluttningen
och Skoltuna har fatt battre inomhusbe-
lysning i korridorer och gemensamhets-
utrymmen. Per-Andersgarden, Kalltorp,

Folkets park, Havstena, Lillegérden och
Jupiter har fatt battre belysning utomhus.

P& Alfhem 2 har bolaget bytt ventila-
tionsaggregat och pa Saturnus har man
dessutom bytt undercentralen och varme-
pumpar.

For att forbattra inomhusklimatet har
Skovdebostdder utokat antalet matpunk-
ter i flera lagenheter. Dessa matpunkter
ger battre och mer tillforlitliga data kring
ldgenheternas inomhusklimat. Nu har drygt
20 procent av alla lagenheter i Skovde-

bostaders bestand utokade méatpunkter.

"Med vara ldgenheter

i Tradgdrdsstaden ringar
vi in staden och tillfor
ndgot till marknaden som
inte finns i vart bestdnd
sedan tidigare”

KATARINA PRICK
VD
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Social hallbarhet

Som bostadsforetag har Skovdebostader central betydelse i flera manniskors livda boendet ar basen och trygg-
heten for manga. | bolagets allmannyttiga uppdrag ingdr ett stort samhallsansvar och kommunen som &gare
staller krav pa att bolaget bidrar till kommunnytta och ar ett foredéme som socialt ansvarstagande hyresvard.

Skovdebostader ar en viktig part i kommu-
nens bostadsforsorjning pa manga satt,
inte bara genom nybyggnation. Bland an-
nat ar den rattvisa uthyrningsprocessen
en nyckelfaktor for att alla ska kadnna tillit
och trygghet i att ldagenheter fordelas pa
ett jamlikt satt. Bolaget har ocksa samar-
bete med Skévde kommun kring bostads-
forsorjning for grupper med sérskilda be-
hov. Skovdebostader arbetar hela tiden
med fokus pa att moéjliggora inkludering
och skapa delaktighet i samhéallsgemen-
skapen. Skévdebostaders bosociala en-
het, Asp6 gard, kategoriboenden och en
stravan efter integration och mangfald i
verksamheten ar viktiga parametrar som
bidrar till social hallbarhet.

Kunder och marknad
Hyresgdsterna ar Skovdebostaders ab-
solut viktigaste intressentgrupp. Det ar
hyresgasternas behov och 6nskemal som
i stor omfattning driver bolagets utveck-
ling. De har férvantningar och behov av
till exempel trygga bostadsomraden, rim-
lig hyra och god service. Som stadens all-
mannyttiga bostadsbolag med sina drygt
5000 lagenheter ar Skdvdebostader en vik-
tig aktor for ett hallbart Skovde. Skovde-
bostader lagger pa olika satt arligen stora
ekonomiska och personella resurser pa
hyresgasterna.

FORTSATT STARKT VARUMARKE

Som alla moderna bolag behoéver Skovde-
bostader standigt varda och utveckla sitt
varumarke for att fortsatta att vara kon-
kurrenskraftiga. Bolaget har ocksa mal i
affarsplanen kopplat till varumarket. For
att folja upp arbetet har Skovdebostader
under aret startat en I6pande webbunder-
sokning. Respondenterna bestdr av ett
varierat urval av kommuninvanare utifran
bland annat dlder och boendeform. Totalt
har cirka 500 personer svarat pa under-

sokningen mellan juni och december. Un-
dersokningen visar att Skévdebostader &r
mycket valkant - cirka 95 procent uppger
att de kanner till bolaget. Skévdebostader
ar ocksa det lokala bostadsbolag i under-
sokningen som skévdeborna har mest
positiv attityd till. Mdtningen visar dven
att cirka 77 procent att respondenterna
tycker att Skovdebostader bidrar till en
positiv utveckling for kommunen medan
cirka 85 procent tycker att bolaget bidrar
till ett hallbart samhalle. Skévdebostaders
malsattning i affarsplanen ar 75 procent

for bada fragorna.

HYRESGASTERNA OCH
CORONAPANDEMIN

Coronapandemin har kommit att préagla
2021 i varierande grad. Skdvdebostader
har varit snabba pa att stalla om och an-
passa verksamheten for att kunna fort-
satta att uppratthalla god service till kun-
derna. Mdlet har standigt varit att satta
hyresgasters och medarbetares sakerhet
framst samtidigt som servicenivdn ska
vara god. Det har handlat om allt fran att
ha ratt skyddsutrustning till att uppratta
rutiner for ett sakert arbetssatt med social
distans under arbeten i lagenheter. Att
kunna ge snabb och relevant kommuni-
kation till hyresgdsterna pa till exempel
webben, i trapphus och i sociala medier
har ocksa varit viktigt. En del av arbetet
har dven varit att planera for olika scena-
rier - sa att bolaget kan séakerstalla service
i ett lage dér manga i personalgruppen
blir sjuka.

SAFUNGERARBOSTADSKON
-~UTHYRNINGSPOLICY OCH RUTINER
Skovdebostader hyr ut sina lagenheter
via en bostadsko. Den typ av kdprincip
som Skovdebostéader tillampar ar allmant
accepterad och kan anses vara den mest

rattvisa. Kopoangsprincipen tillsammans
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med laga formella krav pa inkomst och
individuella bedéomningar av forméagan
att betala hyran skapar Skovdebostader
en hallbar uthyrningsprocess 6ver tid dar
fler far mojlighet till en bostad som de har
rad att bo kvar i. Férutom att koprincipen ar
jamlik och rattvis minskar den ocksa risken
for korruption och mojlighet att skaffa sig
fordelar gentemot Skévdebostéder.

BOSTADSKON VAXER

-MEN TRYCKETARINTE LIKAHOGT
Skovdebostaders bostadsko fortsatter att
vaxa. | december 2021 passerade kon for
forsta gangen 40 0oo personer. Det &r en
okning med drygt 5000 personer pa ett
ar. Okningen ér relativt jamnt fordelad
mellan manaderna, med en topp under
sommaren som kan hdnga ihop med alla
studenter som da flyttar till Skdvde. Det
finns ocksa en separat ko for studentbos-
tdder, men téanker man sig att stanna i
Skovde efter studierna ar det [ont att borja
samla kopoang sa tidigt som mojligt vilket
manga férmodligen & medvetna om. Men
trycket pa kon kan inte likstéllas med efter-
frdgan. Antalet aktiva de senaste tre ma-
naderna lag i slutet av 2021 pa en av de
lagsta nivaerna pa mycket lange, 1300
(1 700). Den genomsnittliga kotiden ar 5,7
ar (5,5) for att fa en lagenhet, men ocksa
det ar en siffra som inte séger sa mycket
om mojligheten att fa en bostad. Det fore-
kommer att ldgenheter hyrs ut till de som
statt betydligt kortare i bostadskon. Det &r
stor variation pa efterfrdgan beroende pa
omrade, storlek och hyresniva.
Skovdebostaders omflyttning under 2021
lag pa 17,55 (15,61) procent undantaget
studentldagenheter dér den var 53,67 (46,46)
procent.

HYRESGASTERINYPRODUKTION

Under augusti och september hade Skévde-
bostader inflyttning i de 132 nyproduce-



"Attvara hyresgdster
och andra i omradet
kan handla mjolk
dygnet runtdren fin
service som med
dagens konkurrens
frén stormarknaderna
ndastan aromojlig
atterbjuda”

LINAEKLUND SVENSSON
CHEF FOR MARKNAD OCH UTVECKLING

rade studentlagenheterna pa Kurorten.
Bland hyresgéasterna ar det framst yngre
personer som kommer fran olika delar
av Sverige - men det finns ocksa nagra

internationella studenter.

HYRESFORHANDLINGAR
Skovdebostader och Hyresgastforeningen
kom i december 6verens om en differen-
tierad hojning som innebar att Skévde-bo-
staders hyresintakter 6kar med 2,14 pro-
cent. For hyresgasterna blev hojningen
3,0, 1,8 eller 1,6 procent. Hojningen kom-
penserar for kostnadsékningar for bland
annat vatten, varme och avfall. Det &r en
viktig forutsattning for att Skovdebostader
langsiktigt ska kunna erbjuda hog service
till sina hyresgéster och trygga och triv-
samma hem med god standard. Det finns
fortsatt behov av att differentiera hyreshoj-
ningarna sa att bolaget har ratt hyra fér den
produkt och standard man erbjuder.
Forhandlingen faststéllde ocksa en ge-
nerell héjning av garage med 40 kronor
per manad da garagen inte hojts sedan
2018. Samtidigt hojs vanliga parkerings-
platser, som inte férhandlas med Hyres-
gastforeningen. Hyran blir 180 kronor per
manad for de mer centrumnéra omra-
dena och 160 kronor per manad pa Aspo
Eko-logi, Timmervégen, Spanvagen och
kommande Jordfrasen i Tradgardsstaden.

Boinflytande och kundnéjdhet
Skovdebostader genomfor vartannat ar en
omfattande hyresgastundersékning som
staller fragor kring hyresgasternas nojd-
het med bland annat service, trygghet och
standard i boendet. Den senaste undersok-

ningen genomfordes mellan slutet av de-
cember 2021 och mitten av februari 2022.
Resultatet som faststalldes i februari 2022
visar pa fortsatt mycket hég nojdhet. Pa
omradet trygghet gar bolaget framat till 86,1
procent (85,6). Daremot backar Skovde-
bostader pa serviceindex 87,5 procent
(88,3), produktindex 83,1 procent (83,6)
samt profilindex 88,0 procent (89,6).
Bolaget har anda fortsatt hoga siffror och
en del av nedgangen kan forklaras med
pandemin. Ett exempel &r att Skovdebo-
stader far samre betyg pa frdgan om
man far hjalp nar det behovs. Med tanke
pa att man under stora delar av 2021
endast genomfort akuta atgarder pa grund
av pandemin &r dessa siffror en logisk foljd.
Men det finns sa klart ocksa forbattringspo-
tential i till exempel igenkénning av Skovde-
bostaders personal och entreprenérer.

Varje ar genomfors dessutom en spe-
cifik nojd-kund-undersékning bland
studenter. Har ar néjdheten mycket hog
med ett NKI pa 8o och NPS 65 och bola-
get har darmed redan natt malen som éar
uppsatta for 2023. For att bli &nnu mer
medvetna om kundernas énskemal och
férvantningar genomfoér bolaget ocksa
undersokningar efter kontakt med kund-
tjanst, bestallning av HLU (hyresgaststyrt
lagenhetsunderhall) och utflyttning. Pa
de generella fragorna om hur néjda hyres-
gasterna varit med bemotande och den
hjalp de far ar resultatet hogt. Men det ar
i kommentarerna som bolaget kan hitta
delar dar utveckling behovs.

Under forsta halvan av 2022 kommer
bolaget att fordjupa sig i samtliga resul-
tat for att bedéma om riktningen fran
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2021 - kommunikation och aterkoppling,

trygghet och inomhusklimat - fortsatt ska
vara fokus i Skévdebostaders utvecklings-
arbete for nojdare kunder.

DEFINIERAT ONSKAD PROCESS FOR
FELANMALAN

Redan 2020 konstaterade Skovdebostader
att det finns utvecklingspotential i felhan-
teringsprocessen. Under 2021 har bolaget
arbetat med att definiera processen sa
som man vill ha den. Nésta steg ar nu
att se over befintliga system och hur de
kan bidra i den processen. Konstaterar
bolaget att eventuellt kompletterande
system krévs sa ska det upphandlas och

implementeras 2022.

HYRESGASTSTYRT LAGENHETSUNDER-
HALL (HLU) OCH STANDARDHOJNINGAR
Att lata hyresgasterna sjalva kunna pa-
verka sin lagenhet &r viktigt bade for
kundnoéjdheten, men blir ocksa ett satt att
uppratthalla en hog standard i bestandet.
Utbudet behdver standigt utvecklas och
framat planerar Skovdebostader for att
utveckla bestéllnings- och genomférande-
processen. Trots coronapandemin har
arbetet med hyresgaststyrt lagenhetsunder-
hall fortsatt. Dock pausade bolaget en
del standardhojande atgarder under en
period. Det omfattade bland annat instal-
lation av diskmaskin och duschvéaggar.
Fran och med 1 januari 2022 har rollen
som HLU-samordnare flyttats fran Mark-
nad och utveckling till Boservice.

VARALOKALHYRESGASTER
Under 2021 har Skovdebostader inte
markt av utmaningarna for lokalhyres-
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gaster lika tydligt som under 2020. Det
har dock varit en del rotation bland lokal-
hyresgédster, bland annat disponerar led-
ningen for Boservice och bolagets enhet
for kund och internservice lokaler pa
Skolgatan 2. Den kanske mest spannande
forandringen under 2021 var 6ppnandet
av den dygnet-runt-6ppna butiken pa

Havstenavagen 20.

SAMARBETE MED SKOVDE KOMMUN

Det bostadssociala avtal som Skdévdebo-
stader haft med Skovde kommun sedan
2016 fortloper och utvecklas. Utvdrde-
ringen av 2021 anger att malsdttningarna
uppnatts dven om det i antal ldgenheter
inte stdmmer 6verens med det som skrevs
i borjan av 2021. Dock har pandemin gjort
att behovet har varit mindre och déarmed
uppfylls anda overenskommelsen. Infor
2022 har malet sankts till 15 (20) lagen-
heter. Nar det géller 6vertaganden har
parterna lyckats na upp till malet trots
pandemin som under en period gjorde
att 6vertaganden inte kunde genomforas.

SAMVERKAN, AKTIVITETER FOR BARN
OCHFORTSATTARBETE MOT OLOVLIG
ANDRAHANDSUTHYRNING

Social hallbarhet genomsyrar hela Skévde-
bostdaders verksamhet. Den innefattar
allt fran rattvis lagenhetsuthyrning och
att verka for mangfald i rekryteringen till
hur bolaget kan skapa bra boendemiljcer
och bidra till en trygg stad. Var bosociala
enhet tar ett stort ansvar for det boso-
ciala arbetet som véra hyresgaster kom-
mer i kontakt med under boendetiden.
Enhetens uppdrag spanner éver manga
omraden. Under aret har den bosociala
enheten flyttats och ligger nu organisa-
toriskt under avdelningen Marknad och
utveckling. De arbetar ddrmed néra uthyr-
ningen, vilket mojliggér mer samverkan
mellan omradena.

Under 2021 har enheten fortsatt sitt ar-
bete mot olovlig andrahandsuthyrning.
Genom ett dnnu mer systematiskt tillvaga-
gangssatt — som bland annat innefattar
registerkontroller och hembesdk - har
Skovdebostader kunnat upptacka fall
dar uthyrningen inte gatt ratt till. Det har
ocksa resulterat till fler lediga bostader
som hyrs ut korrekt via bostadskén. Den
bosociala enheten har dven arbetat med

uppsokande verksamhet i ett tidigt skede
nar det uppstar problem med hyresin-
betalningar. Att jobba proaktivt och struk-
turerat minskar risken for att hyresgaster
hamnar i ett svart lage med skulder.

Skovdebostader fortsatter att delta i
samverkansprojekt for en trygg stad. EST
(Effektiv Samordning for Trygghet) ar ett
samarbete med Skévde kommun, polis,
andra fastighetsdagare med flera - dar par-
terna har avstamning varje vecka. Med
gemensamma krafter och ett systematiskt
arbetssatt kan aktdrerna motverka brotts-
lighet. Arbetet ar mycket vardefullt for att
Oka tryggheten i bolagets omraden. Skovde-
bostader ar ocksd med i medborgarloftet
sedan flera ar tillbaka. Under 2021 har
fokus legat pa centrala Skovde. Fastighets-
agare ska inom ramen for detta till exem-
pel vara snabba med klottersanering och
pa andra satt uppratthalla trivsamma och
trygga miljoer. Skdvdebostader ar dven
med i ett integrationsnatverk tillsam-
mans med bland andra Skdvde kommun
och Roda korset. Med hjdlp av nédtverket
kan aktorerna till exempel stotta ideella
organisationer som verkar for integration.

Under sommaren arrangerade Skovde-
bostader Bollskoj tillsammans med lokala
idrottsklubbar i bolagets omraden med
manga barn. Detta innebér kostnadsfria
aktiviteter for sommarlovslediga unga
- och det ar ett sponsringssamarbete
som ger mer an att exponera logotypen.
Barnen fick kostnadsfritt prova pa hand-
boll, innebandy och fotboll.

Under éret har Skévdebostader arbetat
vidare med Vaga Bry dig - en policy som
uppmanar hyresgaster att agera nar gran-
nar far illa och utsatts for till exempel vald
i hemmet. Genom kommunikationsin-
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satser, som information i sociala medier
och trapphus, arbetar bolaget for att halla
kunskapen levande.

Pandemin har inneburit att bosociala en-
heten inte kunnat ha aktiviteter som van-
ligt. Under tider med lagre smittspridning
har de dock till exempel kunnat arrangera
Kultur i vdggarna - traffar dar kursdelta-
garna pratat om kulturkrockar med led-
ning av studieframjandet - och trubadur-
framtradanden i véra trygghetsbostéader.

VALBESOKT PAASPO GARD

Aspo gard har haft nagot av en rekord-
sasong sett till antalet besokare. Skévde-
bor i alla dldrar kom for att anvdanda lek-
ytor, vandra i omgivningarna - och inte
minst att titta pa bondgardsdjuren, som
i vanlig ordning var pa plats under som-
marhalvaret. Forséljning av glass skottes
genom ett fonster i gardskaféet. Pa grund
av pandemin kunde Skévdebostader inte
arrangera aterkommande evenemang
som valborgsmaéssofirande och Britt-
sommardagen. Under delar av aret holl
bosociala enheten ddremot en digital tips-
promenad, som gick att genomféra utom-
hus pé ett smittsakert satt. Uthyrningen av
lokalerna har fatt anpassas efter myndig-
heternas varierande rekommendationer
under aret.

KATEGORIBOENDEN

Det Skévdebostader klassar som kategori-
boenden ar trygghets- och seniorboen-
den, studentldgenheter samt lagenheter
for ungdomar under 29 ar. Under 2021
har hyresgéasterna flyttat in i de 132 nya
studentldagenheterna péa Kurorten. Bola-
get har ocksa startat byggnationen av 9o

trygghetsbostader pa Mossagarden.




laugusti flyttade hyresgasternain i de nya student-
bostaderna pa Kurorten. Byggnaden innehaller 132
lagenheter pa ett eller tva rum och kok.

Omflyttningar
Procent

205 17,6%

15,6%
154 13,9% 14,0% 142%
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-kologisk hallbarhet

Skévdebostéder har arbetat aktivt med miljofréagor under manga ar. Sedan 2003 &r bolaget ISO-certifierade enligt
ISO 14001. Att vara certifierade handlar om att arbeta med standiga forbattringar och ar en kvalitetssékring av
miljdarbetet. Kraven pa miljoarbetet dkar stéandigt och numer talar man mer om klimat an milj6. Skévdebostader har
en verksamhet som pd manga sétt paverkar klimatet, badde genom den egna verksamheten, men ocksa genom sina
hyresgaster och entreprendrer. Darfor ar det viktigt att Skovdebostéaders arbete med ekologisk héllbarhet handlar
om bade den egna energiforbrukningen, klimatpaverkan och hyresgésternas mojligheter att leva klimatsmart.

UNDERSOKNINGAR MED TOPPRESULTAT
Skovdebostader har gjort tva webbenkater
dér hyresgasterna tyckt till om hallbarhet
- en om den miljomdssiga och en om den
sociala aspekten. Undersékningarna hade
cirka 400 respondenter vardera och ur-
valet var blandat utifran bostadsomrade.

Skovdebostader fick hoga siffror pa
bada undersékningarna och ligger i det
absoluta toppskiktet av de bostadsbolag
som deltagit. Hyresgdasterna tycker i hog
grad att bolaget agerar hallbart och att
de har mojlighet att leva miljomassigt i
bostaden. Omkring 9o procent av respon-
denterna uppger att de kdnner sig trygga
och har hogt fértroende for sin hyresvard.
Bolaget har ocksa fatt vardefull feedback
pa hur de kan forbattra och utveckla hall-
barhetsarbetet.

ENKLARE ATT VALJA CYKELN

Cykling &r bade klimatsmart och ger hyres-
gasterna motion och friskvard. Darfor
satte Skovdebostader sin nya satsning pa
cykelservicestationer pa rull under aret.
Pa stationerna kan hyresgasterna sjélva
laga och skoéta om sin cykel. Utover verk-
tyg innehéller de en pump och ett stéll att
hanga upp cykeln i, for en mer ergono-
misk arbetsstéllning. Skdvdebostader har
satt upp stationer pa Ostermalm, Billings-
sluttningen, Folkets park, Hasthoven,
Havstena, Kapplunda park och Kurorten.
P& Kurorten har bolaget ocksa startat en
cykelpool. Har kan hyresgasterna lana
elcyklar — varav en variant med flak som
ar lamplig for en tur till affaren. Cyklarna
bokas digitalt och de har vinterdack under

de snorika manaderna.

SAMVERKAN I KAMPANJER
| mars lanserade Skovdebostader en ny
kampanj tillsammans med Skévde energi

- Plats for plast. Tillsammans ville bola-
gen belysa problematiken med plastfor-
packningar som slangs i hushallssoporna
istallet for att kallsorteras. Kampanjen
innehdll en tavling i sociala medier.
Bolagen gick ocksé ut med information
om nyttan med kallsortering i lokal-
pressen, pa webben och i digitala ny-
hetsbrev. Under aret gjorde Skovde-
bostader dven en kampanj tillsammans
med féreningen Atbart. | korta filmer pa
sociala medier delades tips pa hur man

enkelt kan minska sitt matsvinn.

NYAKALLSORTERINGSSTATIONER

P& manga omraden har Skévdebostader
kallsorteringsstationer med nedgrdvda
karl. Det @r en 16sning dér delar av behal-
laren ligger under markniva - och det gor
stationen bade platseffektiv och nastan
luktfri. Under 2021 har Skovdebostader
byggt ut med nedgravda karl pa student-
omradena Plutonen och Kurorten. Bo-
laget har ocksa paborjat arbetet med
fyra stationer i Sédra Ryd, dar Timmer-
védgen 4 ar forst ut.

MILJOSMARTALOSNINGAR
-LADDSTOLPAROCH SOLCELLER

For Skovdebostader ar det viktigt att sat-
sa pa miljésmarta l6sningar och vara en
foregangare inom hallbarhet. Solcel-
ler och laddstolpar ar sjalvklara delar i
det arbetet. Under aret har bolaget ge-
nomfort forstudier for fler solcellsan-
ldaggningar - bland annat for att utoka
redan befintlig anldggning pa Aspo Eko-
logi samt att eventuellt komplettera pa
Folkets park och Grubbagarden. Under
2021 har antalet laddstolpar i vara bo-
stadsomraden nastan fordubblats, och
bolaget kan nu erbjuda 111 hyresgéaster
laddning.
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DELTARIFORSKNINGSPROJEKT FOR
OKAD MOBILITET

En viktig del i den ekologiska hallbar-
heten ar att 6ka mobiliteten. Ett led i
mobilitet ar att mojliggéra gemensamma
bilpooler eller annat samutnyttjande av
fordon. Ett problem idag &r det regel-
verk som finns kring biluthyrning och
Skovdebostader har tillsammans med
forskningsinstitutet RISE och féretaget
Ezeride beviljats pengar for ett projekt
och sokt dispens hos regeringen fran bil-
uthyrningslagen. Pa sikt hoppas bolaget
pa en regelférenkling som ska mojlig-
gora 6kad mobilitet for manga.

FORBRUKNING AV EL, FJARRVARME
OCHVATTEN

Efter flera ars stadig nedgang i forbruk-
ningen av fjarrvarme har en viss 6kning
skett under aret i jamforelse med 2020.

Okningen kan bland annat férklaras
med periodvis omstallning av drift mellan
varmepumpar och fjarrvarme till féljd av
nya effekttaxor samt en initial 6kning av
forbrukning i samband med installationer
av rumsgivare i ldgenheterna.

Atgarderna var planerade och effek-
terna forvantade varfor bolaget hade en
nagot lagre malsattning for total energi-
forbrukning just for 2021, utfallet blev
anda battre an forvantat.

Elforbrukningen fortsatter stadigt att
minska och vattenférbrukningen ligger
kvar pa ungefar samma niva som 2020.

KOLDIOXIDUTSLAPP - UPPVARMNING
OCHTRANSPORTER

2021 kopte Skovdebostader fortsatt del-
vis fjarrvarme markt med Bra miljoval
av Skovde energi, vilket bidragit till att
sanka koldioxidutsldppen. Anvandningen
av bensin och diesel har sjunkit ytterli-



gare da i princip hela bolagets fordonsflotta
nu drivs av el. De fordon eller maskiner som
fortfarande behover fossilt bransle kommer
succesivt att stallas om for miljovanlig HVO-
diesel eller gas. Malet ar att Skovdebostader
ska ha noll fordon som drivs med fossila
branslen efter 2021. Det finns tva bilar som
kommer att vara kvar ytterligare en tid enligt
tidigare utbytesplan. Nettoutslappet av koldi-
oxid minskade 2021 jamfért med 2020. Kol-
dioxidutslappen for fjarrvarme och interna
transporter baseras pa faktisk forbrukning
och paverkas over tid av uppvarmningsbehov
och volymékningar i fastighetsbestandet. Bo-

brukningen i fastigheterna samt 6ka andelen
fornybara energikallor.

SKOVDES ENERGI- OCH KLIMATPLAN
Skévdebostader har deltagit i remissrundor
for Skovdes energi- och klimatplan. Dér har
bolaget lamnat synpunkter pa nagra klimat-
atgarder som bolaget goér och som paverkar
kommunens mojlighet att na klimatmalen.
Del tva av planen ska ut pa remiss under varen.
Skovdebostader har en viktig roll som fore-
gangare inom flera omraden i planen och
kommer ocksa ha en sarskild samordnings-
funktion inom arbetsgrupp for klimatneutralt

laget arbetar aktivt med att minska energifor- byggande.
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Avfall 2021 2020 2019 2018 2017

Hyresgéster som kéllsorterar 94 % 94% 93% 92% 88%

Avfalltill deponi per gh/ar 0 Okg Okg 0,06 kg 5.0kg Utfallet for koldioxidutslapp baseras pa faktisk forbrukning
utan normalarskorrigeringar.

Koldioxidutslapp (tonco.) 2021 2020 2019 2018 2017 *Berakningsdata fran klimatinitiativet

Fjérrvérme* 2824 2445 2355 2322 2257 ** Uppgifter fran Skovde Energi om emissionsdata och

Interna transporter * 23 82 89 56 60 branslemix for producerad energi. 2021 &r beriknat pa

Summa 2847 2527 2444 2378 2317 emissionsdata for 2020.

ARSREDOVISNING 2021 | AKTIEBOLAGET SKOVDEBOSTADER | ORG.NR 556042-3039 25



FORVALTNINGSBERATTELSE

-konomisk hallbarhet

Den ekonomiska dimensionen av hallbarhetsarbetet innefattar ekonomisk tillvaxt och handlar om att skapa
varden och hushalla med resurser. Ekonomisk hallbarhet innebar att foretagets ekonomi préglas av [dngsiktighet,
resurseffektivitet, dterbruk och dtervinning.

Skovdebostader genererar ett stabilt dver-
skott som anvands for att utveckla verksam-
heten men skapar ocksa en beredskap for
framtida handelser och pafrestningar som
fallet i en pandemi. En férandring fran ett
linjart synsatt mot ett cirkulért behovs for att
ekonomin ska kunna forenas med ekologisk
hallbarhet. Det innebér att resurserna nytt-
jas effektivt och att deras véarde uppratthalls
genom lang anvandningstid, mojlighet att
reparera, ateranvanda och atervinna varor
och material.

Skovdebostader har de senaste dren starkt
utvecklat hyresgdsternas mojlighet att i bo-
stadsomradet kunna atervinna forpackningar
med mera. Som en del av en delningsekonomi
vill bolaget nu ocksa utveckla mojligheten
att dela och ateranvanda resurser. Ett projekt
som har som mal att gora delar av bolagets
fordon bokningsbara for hyresgéaster kvallar
och helger startar i borjan av 2022.

En ekonomiskt héllbar utveckling inne-
fattar saval nyproduktion som renovering
och forvaltning. Ett l[angsiktigt [onsamhets-
perspektiv ska pragla verksamheten och
dven de krav pa avkastning som stalls pa
foretaget. Konkretinnebar det att frégor som
livscykelekonomi, upphandling, renovering,
systematisk hyressattning, balanserade eko-
nomiska villkor och hur bolagets 6verskott
anvands, standigt finns pa agendan.

KASSAFLODE
Kassaflodet fran verksamheten for 2021 upp-
gick till cirka 203 miljoner kronor (193) och

Eget kapital *<® Aktie-
kapital

Eget kapital 2019-12-31 7300

Arets resultat

Avséttning till reservfond

Utdelning till aktiedgare

Eget kapital 2020-12-31 7300

Arets resultat

Avsittning till reservfond

Utdelning till aktiedgare

Eget kapital 2021-12-31 7300

nettoinvesteringarna i fastigheter uppgick
till cirka 222 miljoner kronor (214). Den for-
vantade investeringsvolymen for 2022 upp-
gar till cirka 371 miljoner kronor dar bland
annat projekten Jordfrasen, Mossagarden
och Bostallet star for en stor volym. Dryga
100 miljoner kronor reinvesteras i befintliga
fastigheter.

FINANSIERING

Utdver bolagets egna kassafléde finns inom
ramen for koncernbanken en likviditets-
reserviden laneram pa 1500 miljoner kronor
som Skévde kommun tagit beslut om.

INVESTERINGSSTOD

Bolaget har framgangsrikt planerat de
senaste nyproduktionerna att kunna leva
upp till de motkrav som reglerna for inves-
teringsstod innefattar. Skovdebostader har
under 2021 fatt investeringsstod for student-
bostdderna pa Kurorten med 41 miljoner
kronor. For de nu aktuella nyproduktions-
projekten Jordfrasen, Mossagarden och Bo-
stéllet har investeringsstod s6kts under dret
men nagra beslut har bolaget annu inte fatt.
Det statliga investeringsstodet for hyres- och
studentbostdder avskaffas under 2022.

VARDEUTVECKLING OCH
MARKNADSVARDE

Varje ar later Skovdebostéader en extern part
(Svefa) vardera fastigheterna. De har gjort
en aktuell vardering med vardetidpunkt 31
december 2021. Varderingen av fastighe-

Reserv- Balanserat Summa
fond resultat eget kapital
1106 700 65 890 1179 890
84013 84013

50000 -50000
-15075 -15075
1156 700 84 828 1248 828
104 509 104 509

69 000 -69 000
-15068 -15068
1225700 105268 1338268
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terna har gjorts utifran avkastningsmetod
och ortsprismetod. Varderingen ar utford
med stdd av analysverktyget Datscha dar
bolaget lagt in underliggande fastighets-
specifik information som befintliga hyres-
avtal, eventuella tillagg eller rabatter, areor
samt vakanser. Darefter har Svefa lagt in
bedomda marknadsmaéssiga drift- och under-
hallskostnader, langsiktig vakans samt
direktavkastningskrav. Direktavkastnings-
kravet har sjunkit med 0,25 procent pa flerta-
let av bolagets fastigheter samtidigt som be-
domda drift- och underhaéllskostnader 6kat
nagot. Marknadsvérdet pa bolagets fardig-
stallda fastigheter uppgar enligt varderingen
per den 31 december 2021 till 7041,1 (6472,1)
miljoner kronor. Vardet pa hela bestandet
okar med 8,8 procent | vérderingen ingar ej
stadsbondgarden pa Aspd eller fastigheterna
Jordfrdsen och Stadet 14 (Mossagarden).
Dessa betraktas som projektfastigheter och
fardigstalls under 2022-2023.

FORSAKRINGAR

Bolagets fastigheter ar fullvardesforsakrade
i Lansforsakringar Skaraborg. Forsakringen
omfattar dven egendoms- och avbrottsfor-
sakring, ansvarsforsakring, transportforsak-
ring, formogenhetsbrott samt skadestands-
krav mot vd och styrelse.
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"Den ekonomiska dimensionen av hallbarhetsarbetet
innefattar ekonomisk tillvéixt och handlarom att skapa
vardenoch hushdalla med resurser”

DENNIS GRONQVIST
CHEF FOR EKONOMI OCH HR

BILD: VICTOR HILDING

Portfoljdata perden3idec 2021 2020 2019 2018 2017
Ranta (nominell) 0,58 0,68 0,63% 1,05% 1,19%
Rantebindningstid (ar) 1,84 2,62 2,68 2,69 3,29
Réantebindning (<1ar) 46% 28% 47% 46 % 42%
| Kapitalbindningstid (ar) 1,90% 2,00 2,17 2,26 3,26
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Verktyg 1or hallbarhet

VERKTYG GENOMFORANDE UPPFOLJNING

Certifierade Miljocertifierade enligt 1ISO 14001 sedan 2002. Under 2021 recertifierades bolagetinom

(I SRS Kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 sedan 2016. allatre omrddena. Revisionen utfordes

under september av en extern revisor.
Arbetsmiljocertifierade enligt ISO 45001 s

sedan 2016.
Interna revisioner Internrevision sker arligen utifran vara ISO-certifie- Arliginternrevision genomférdes i maj
ringar, med malet att ndigenom hela bolagetinom och oktober.

en fyraarsperiod.

Avvikelserapportering Alla medarbetare har méjlighet att rapporterain Antalet rapporterade avvikelser foljs upp
avvikelseriverksamheten via ledningssystemet. kvartalsvis pa ledningsgruppsméten och
Det galler saval kvalitets-, leverantors-, miljo- som arligen pa ledningens genomgang.

arbetsmiljoavvikelser.

Leverantors- Vihar en faststalld instruktion for leverantors- Alla leverantorer har godkants under
bedomningar bedémningarisamband med upphandlingar. bedémningarna 2021
Tillbudsrapportering Tillbud och olyckor skriver medarbetaren och Under 2021 rapporterades 24 tillbud in,
och riskbedomningar chefentillsammansiniledningssystemet. varav tva ledde ttill franvaro.

I llvarli lyck teradesin.
Pa byggarbetsplatserna foljer Skovdebostader e

entreprendrens instruktioner och kraver ID06.

Medarbetar- Skovdebostader harunder 2021 genomfort tva med- Medarbetarundersokningen i maj gav ett

undersokningar arbetarundersoékningar, en stor och en lite mindre. eNPS pa 56 och den storre enkaten i
Verktyget som bolaget anvander ger saval chefer som november 55. Svarsfrekvensen under
medarbetare verktyg att paverka resultaten i positiv hosten var 98 %.

riktning. Varje medarbetare har utvecklingssamtal
med respektive chef dar det ges utrymme att lamna
synpunkter pa sitt arbete eller verksamheten. Varje

Alla medarbetare har haft utvecklings-
samtal och deltagit pa avdelningsméoten

chef har ocksa regelbundna verksamhets- UIIE 72,
ma&ten med sin avdelning.

Individuella Alla medarbetare harindividuella utvecklingsplaner 2021 genomfordes medarbetarsamtal med

utvecklingsplaner som satts upp gemensamt av medarbetare och chef. samtliga medarbetare.
Malen foljs upp l6pande under aret.

Synpunkter Skovdebostader artillgangliga i flera digitala Under 2021 har Skovdebostader sett en
kanaler och far darigenom manga synpunkter fran fortsatt 6kad anvandning av bolagets
saval kunder och bostadssékanden som allménhet. digitala kundforum.

Kanalerna hanteras av bolagets kundtjanst.
Handlaggningstiden arigenomsnitt en dag.

Kundmatningar Skovdebostader mater regelbundet kundnéjdheten. Kundundersokningen genomfordesi slutet
Att ha Sveriges nojdaste kunder ar ett av Skovdebo- av 2021 och borjan av 2022. Resultatet visar
staders mal. Genom var nuvarande undersokning att Skovdebostader gar ner nagot pa Service-,
kan bolaget jamfora sig med omkring 350 andra produkt- och profilindex. Men 6kar pa
bostadsbolag med omkring 1 miljon lagenheter. trygghetsindex. Nasta matning skeri slutet
Undersokningen genomfors vartannat ar. 2023 och borjan av 2024. Studentunder-

sokningen gav ett mycket gott resultat:

Skovdebostdder genomfor ocksa en sérskild enkat
NPS 65 och NKI 80 - vilket var malet.

till studenthyresgasterna arligen. Den genomfors

i samarbete med Studentbostadsforetagen for att Processmatningarna visar att kunderna ar
kunna jamforas med andra bolag som sarskilt mycket néjda med den service de far.
arbetar med studenthyresgaster. Tillexempel ges snittbetyget 8,7 (skala

1-10) pa fragan hur n6jd kunderna ar totalt

Bolaget utfor ocksa processmatningar kring néjdhet
sett med samtal till kundtjanst.

med HLU och kundservice.
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"Medarbetarna dren av vara absolut viktigaste resurser och det ar
viktigt attvi inte bara arbetar med hdllbarhet for vara hyresgaster
utan ocksd ett hdllbart arbetsliv”

DENNIS GRONQVIST
CHEF FOR EKONOMI OCH HR
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Hallbarheten i siffror med

kvalitetssakrade indikatorer

Foljande indikatorer ar kvalitetssakrade enligt Eurhonets riktlinjer for att garantera att vi utgar frdn samma

definitioner som andra foretag. Ett streck (-) innebar att uppgift saknas, medan ett nollvéarde betyder just noll.

God arbetsmiljo

NYCKELTAL 2021 2020
Lika tilltridde pa arbets-

marknaden och arbetsvillkor

Anstallningsform

- heltid 101 100
- deltid 13 31
- tillsvidare 108 109
- visstid 6 22
Alder, Kvinnor, antal

-18-29ar 2 4
-30-44ar 24 22
-45-54 3ar 9 9
-55-64ar 11 10
-65ar- 0 0
Kvinnor totalt, antal 46 45
Alder, Man, antal

-18-29ar 5 5]
-30-44ar 24 23
-45-54 3r 19 23
-55-64ar 14 12
-65ar- 0 1
Man totalt, antal 62 64
Fordelning av snittloner, kr/man

- tjansteman, man 45231 42 583
- tjansteman, kvinnor 39460 37756
- kollektivanstallda, man 29362 28102
- kollektivanstallda, kvinnor 24586 24753
Anstaéllningsbarhet

och karridrutveckling

Utbildningsinsatser for personalen

- kursavgifter, kr/anstalld 7641 4496
Medarbetares halsa

och vélbefinnande

Franvaro, total franvaro, % 4,89 5,99
Andel av franvaron som beror

pa olycksfalli arbetet, % 0 0
eNPS (employee Net Promotor Score) 55 58
Finns det en arbetsmiljo-

och/eller halsoframjande policy? Ja Ja

Socialt ansvarstagande

NYCKELTAL 2021 2020

Ansvarstagande for den lokala

bostadsforsorjningen och

anpassningar i boendemiljon

Foréndringar i fastighetsbesténdet, % 2,5 1,4

Nyproduktion av hyresrétter, antal 132 76

Fastighetsforvary, antal ldgenheter 0 0

Avyttringar, antal ldgenheter 0 0

Andel bostdader som ar tillgéngliga

for aldre och funktionshindrade, % 5,9 6,0

Socialt ansvar som fastighets-

agare avseende boendes

behov och forviantningar

Hyresniva, kr/m2 1163 1143

Hyresutveckling, kr/m? 20 37

Hyresutveckling, % 1,7 3,3

Driftkostnad, kr/m? 480 443

Driftkostnadsutveckling, kr/m? 37 -15

Driftkostnadsutveckling, % 8,4 -3,3

Omflyttningar i fastighetsbestandet, % 17,6 15,6

Trygghetsindex, andel trygga, % 86,1 85,6

Avhysningar, antal

- pga ekonomiska skal 7

- pga storningar 0

Socialt ansvarstagande for

integration och stadsdelsutveckling

Andel boende som upplever att

de drtryggaisin boendemiljo, % 86,1 85,6

Nedlagda kostnader och investerade

medel i stadsutvecklingsprojekt

avseende fastigheter byggda pa

sent 60- eller tidigt 70-tal, Mkr - -

Andel kontrakt som

innehaller sociala krav, % - -

Social upphandling Nej Nej

Projektkostnader for att

engagera unga under 253r, tkr - -

Arbetsvillkor

Uppforandekod for entreprendrer - -

Revision/utvardering av entreprendrer,

definierar lagkrav eller avtal med facket Ja Ja

Koper vi rattvisemarkta produkter? Inte Inte
enbart enbart
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NYCKELTAL 2021 2020
Ekonomiskt ansvar och Foretagsledning och
forbattring av fastighets- samspel med intressenter
bestandet enlig Eurhonet
Arliga reinvesteringar och underh&llskostnader NYCKELTAL 2021 2020
- mkr 19 108 24067 Ansvarsfullt beslutsfattande
- kostnader per ldgenhet, tkr/lgh 3,5 4,5 och fungerande ledningssystem
- % av total omsattning 4.4 5,8 Andel kvinnor och méan i ledande positioner
Féretagets investeringar i nyproduktion - Styrelse, Kvinnor, % 29 29
samt fastighetsforvarv - Styrelse, Man, % 71 71
- Nyproduktion, Mkr 222350 214396 - Ledningsgruppen, Kvinnor, % 33 50
- Nyproduktion, % av total omstattning 52,5 51,9 - Ledningsgruppen, Man, % 67 50
- Férvarv, Mkr . - Relationer till intressenter
- Forvary, % av total omsattning - - och hinsyn till deras intressen
Foretagets ekonomiska Andel av féretagets hyresgéster
uthyrningsgrad, bostader, % 100 100 som dr ndjda med sitt boende, % 91,9 94,2
Foretaget utvdrderas
av extern revisor Ja Ja
epses Foretaget arbetar efter en
Mlljoansvar dokumenterad etisk kod Ja Ja
Begransning av fastighets- Foretagets CSR-arbete
bestandets miljopaverkan utvarderas av extern part Nej Nej
Anvand energi som forbrukas Foretaget arbetar med boinflytande Ja Ja
av fastighetsbestandet, total, Foretaget arbetar enligt en extern
kWh/m? A-temp 111,2 109,6 certifiering av ledningssystem Ja Ja
-varav fjarrvarme 97,3 95,4 Foretaget foljer en upprattad inkdps-
-varav el 13,9 14,2 policy innehdllande héllbarhetskriterier Ja Ja
Begransning av miljoeffekterna Korruption och mutor
vid foretagets forvaltning Foretaget har en policy for att
Koldioxidutslapp fran bolagets férhindra korruption och mutor Nej Nej
fordon, ton CO2/ar 23 82 Foretaget har en sé kallad
Andel kontrakt som innehaller miljokrav, % - = whistle blower-funktion Nej Nej
Miljokrav pa material och produkter
i byggkontrakt Ja Ja Riskhantering
Foretaget har ett riskhanterings-
Begrénsning av miljopaverkan system som inkluderar hallbarhet
vid boendes férbrukning (riskanalyser och atgarder) Ja Ja
Vattenforbrukning i bestdndet,
total m3/m? A-temp 1,11 1,12 . .
Méngd avfall som produceras Manskliga rattigheter
i bestandet, exklusive grovsopor Foretaget har S WEMSPEIE
- kompost, kg/lgh 11,34 - i pelicy = =
_ restavfall, kg/lgh 299 244 - rekryteringsprocess Ja Ja
- atervinningsmaterial, kg/lgh 55,47 -
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Vinstdisposition

FORSLAG TILL DISPOSITION 2022

Styrelsen foreslar 2022 ars arsstdmma att av de disponibla vinstmedlen, kronor 105 268 638:23
kronor 84 680 (1:16 kr/aktie) utdelas till aktiedgarna enligt 3§ lagen om allmé@nnyttiga kommunala bostadsaktiebolag,
kronor 15000 000:00 utdelas till aktiedgarna enligt 5§ 1p lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag,
kronor 90 000 000:00 avsatts till reservfonden for framtida underhall,
kronor 183 958:23 balanseras i ny rdkning.

Utdelningen utbetalas efter arsstamma 2022.

STYRELSENS YTTRANDE TILL FORESLAGEN VINSTUTDELNING
Den foreslagna vinstutdelningen paverkar inte bolagets soliditet namnvart. Soliditeten ar mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande.

Likviditeten i bolaget bedoms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Foreslagen vinstutdelning uppgar till 1,16 procent av aktiekapitalet, vilket &r lika med det vardedverféringstak som regleras
i 3§ lagen om allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Rantesatsen ska utgdras av den genomsnittliga statslanerantan,
vilken &r 0,16 procent for 2021, med tilligg av en procentenhet. Darutéver ger bolaget en utdelning for bostadsférsorjnings-
atgarder, somreglerasi 5§ 1p lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag, med 15000 000:00 kronor till &garen.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan harmed foérsvaras med hansyn
till vad som anfors i AL 17 kap 3§ 2-3 st.

RESULTAT

Resultatet av bolagets verksamhet under ar 2021 samt dess stéllning vid drets slut framgar av resultat- och balansrékningar
jamte kassaflodesanalys, se nasta sida och framat.

SKOVDE DEN 8 MARS 2022

BERNT MARTENSSON, ORDF PONTUS LUNDIN, V ORDF KATARINA PRICK, VD
i 7 T
_ p
W \/% / 7 /r ’/ﬁ/’;ﬁ/
MONICA GREE LENNART BOGREN JONAS ERIKSSON
J/?ﬂrwq Desn moA 1%,/
ANNA BERGMAN /! ROGER ALMGREN

P é;'t /
STEFAN GRANBERG MATTIAS ERIKSSON
ARBETSTAGARREPRESE NT ARBETSTAGARREPRESENTANT
ERNST & YOUNG AB

Var revisionsberittelse betriffande % LA A A~

dennadrsredovisning har avgivits ULF ULKNER
den 9 mars2022. AUKTORISERAD REVISOR
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Resultatrakning

FORVERKSAMHETSARET 1 JANUARI - 31 DECEMBER (KKR)

Nettoomsittning Not 2021 2020
Hyresintakter 2 405 984 396 590
Ovriga forvaltningsintakter 17498 16 609
Summa nettoomsattning 423482 413199
Fastighetskostnader

Underhdllskostnader -19 108 -24 067
Driftskostnader 3 -163 588 -149 535
Fastighetsskatt -8 095 -7915
Avskrivningar 4 -93792 -88328
Summa fastighetskostnader -284 583 -269 845
Bruttoresultat 138 899 143354
Centrala administrationskostnader 5 -9 659 -6 046
Rorelseresultat 6,7,8 129 240 137 308
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintdkter och liknande resultatposter - 4
Rantekostnader och liknande resultatposter -7924 -9 000
Summa finansiella poster -7924 -8 996
Resultat efter finansiella poster 121316 128 312
Bokslutsdispositioner

Aterford periodiseringsfond 11241 8746
Avsatt till periodiseringsfond - -28228
Forandring dveravskrivningar -50 -623
Summa bokslutsdispositioner 11191 -20 105
Resultat fore skatt 132507 108 207
Skatt pa arets resultat 9 -27 998 -24 194
ARETS VINST 104509 84013
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Balansrakning/Tillgangar

PERDEN 31 DECEMBER (KKR)

Anliggningstillgangar Not 2021 2020
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for datorprogram 10 895 464
Summa immateriella anldggningstillgangar 895 464
Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 11 2672036 2562025
Inventarier och férbattringsutgifter pa annans fastighet 12 13685 14183
Pagaende ny- och ombyggnader 13 164 327 140932
Summa materiella anldggningstillgangar 2850048 2717140
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 14 40 40
Summa finansiella anliggningstillgangar 40 40
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2850983 2717 644
Omsittningstillgangar Not 2021 2020
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 2642 2803
Skattefordringar - 5179
Ovriga fordringar 785 47378
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 5641 5426
Summa kortfristiga fordringar 9068 60786
Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgangar 9068 60786
SUMMA TILLGANGAR 2860051 2778430
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Balansrakning/Eget kapital och skulder

PERDEN 31 DECEMBER (KKR)

Bundet eget kapital Not 2021 2020
Aktiekapital, 73000 aktier med kvotvarde 100 kr 7300 7300
Reservfond 1225700 1156700
Summa bundet eget kapital 1233000 1164000
Fritt eget kapital Not 2021 2020
Balanserad vinst 759 814
Arets vinst 104 509 84013
Summa fritt eget kapital 16 105 268 84 827
SUMMA EGET KAPITAL 1338268 1248827
Obeskattade reserver Not 2021 2020
Periodiseringsfonder 17 119436 130676
Overavskrivningar inventarier 3601 3552
Summa obeskattade reserver 123037 134228
Avsittningar Not 2021 2020
Uppskjutna skatteskulder 18 59 122 53378
Ovriga avséattningar 19 1900 1450
Summa avsattningar 61022 54 828
Langfristiga skulder Not 2021 2020
Skuld till Skévde kommun (limit 1500 000) 20 1240946 1256 143
Summa langfristiga skulder 1240946 1256 143
Kortfristiga skulder Not 2021 2020
Leverantorsskulder 38376 34394
Skatteskulder 3473 -
Skuld till koncernbolag 5017 3740
Ovriga kortfristiga skulder 4260 4157
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 45652 42113
Summa kortfristiga skulder 96 778 84404
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2860051 2778430
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Kassaflodesanalys

FORVERKSAMHETSARET 1 JANUARI - 31 DECEMBER (KKR)

Den lopande verksamheten 2021 2020
Rorelseresultat 129 240 137 308
Erhallen ranta 0 4
Erlagd ranta -7924 -8 949
Avskrivningar som belastat resultatet 93792 88372
Reavinst/reaférlust som belastat resultatet -436 -579
Ovriga poster som ej ingdr i kassaflodet 1914 -2 037
Utbetald inkomstskatt -13602 -20 827
Kassaflode fore dndringar av rorelsekapital 202984 193 292

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 46 539 76 952
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 8901 -11088
Kassaflode fran den lopande verksamheten 258 424 259 156
Investeringsverksamheten 2021 2020
Utbetalningar for forvarv av fastigheter -222 350 -214 396
Utbetalningar for forvarv av inventarier mm -4795 -7550

Inbetalningar fran forsaljning av fastigheter - -

Inbetalningar fran forsaljning av inventarier 436 897
Ut-/inbetalningar fran 6vriga finansiella

anldggningstillgangar 0 555
Kassaflode fran investeringsverksamheten -226 709 -220 494
Finansieringsverksamheten 2021 2020
Inbetalning fran upptagna langfristiga lan -15197 -43 857
Utbetalning for vinstandelar -1450 -1080
Utdelning -15068 -15075
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31715 -60 012
ARETS KASSAFLODE - -21 350
Likvida medel vid arets bérjan - 21350

Likvida medel vid arets slut - -
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Noter

Not1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen for 2021 har upprattats med tillimpning av &rs-

redovisningslagen och Bokforingsnamndens allméanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper mm

Tillgdngar, skulder och avsattningar har varderats till anskaff-
ningsvarden och skulder till nominella belopp, om inget annat
anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nar de pa basis av tillganglig information &r sannolikt att
den framtida ekonomiska nyttan som arforknippad med innehavet
tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del de
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolagetiframtiden. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Pagaende arbeten

Utgifter for nyproduktion och storre om- och tillbyggnader aktiveras
ibalansrakningen som tillgang. Projekten pafors ranta liksom kost-
nader for internt nedlagd tid. Projekt som ej fullféljs kostnadsfors
omgdende da detta faststallts.

Avskrivningsprinciper for
materiella anlidggningstillgangar

Byggnader

Overgéngen till komponentavskrivning har lett till att avskrivningar
enligt plan pa byggnader baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden och ackumulerade avskrivningar fordelats pa komponent.
Individuell bedémning av komponentens aterstaende ekonomiska
livslangd har bestamt avskrivningstakten pa byggnaden. | resultat-
rakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt
plan. Avskrivning sker linjart 6ver komponentens beraknade nytt-
jandeperiod. Bolaget har delat in byggnader i olika komponenter.
Avskrivningen varierar darfor beroende pa vilken komponent
som avses.

Komponent byggnad Livslangd, ar
Stomme 80
Tak 40
Fasad 40
Installationer 20
Inre ytskikt 15
Ovrigt 50
Komponent markanlaggning 20

Fastighetsvardering

Bolaget goren arlig extern vardering av fastigheterna baserat pa en
kassaflodesanalys med marknadsanpassade direktavkastningskrav.
Aretsvardering har utforts av Svefa med vérdetidpunkt 31 december
2021.Varderingen arutford i analysverktyget Datscha och har gjorts
enligt avkastnings- och ortsprismetod.

ARSREDOVISNING 2021 | AKTIEBOLAGET SKOVDEBOSTADER | ORG.NR 556042-3039

Finansiella instrument

Derivatinstrument (Ranteswappar)
Bolaget ingar numer i Skovde kommuns koncernbank.

Langfristiga fordringar
Vérdepapperochfinansiellafordringar som dranskaffade med avsikt
attinnehas langsiktigt redovisas till anskaffningsvardet.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp
som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osdkra fordringar.

Leverantorsskulder och 6vriga korta skulder
Leverantorsskulder har kort forvantad l6ptid och varderas utan
diskontering till det belopp varmed de forvantas regleras.

Langfristiga skulder

Fran och med arsredovisningen 2019 har omklassificering skett av
bolagets langfristiga skuld. Sedan september 2019 ingar bolaget i
Skovde kommuns koncernkonto som anvands for saval langfristig
finansiering som for [6pande transaktioner.

Inkomstskatter

Vérderingen av samtliga skatteskulder och fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som arbeslutade eller som draviserade och med stor sakerhet kom-
mer att faststallas. Skatter redovisas i resultatrékningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisasieget kapital. Arets skatt dr skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Uppskjuten
skattberdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder, baserad pa skattesatsen 20,6 procent.

Operationella leasingavtal
Ibolagets redovisning utgérs den operationella leasingen av fordon.
Sevidare not 23.

Redovisning av intakter

Hyresintidkter
Hyresintakter redovisas i den period de avser.

Ovriga intdkter

Utforda forvaltningsuppdrag faktureras pa l6pande rékning i den
takt arbetena utfors. Forsdkringsersattningar tas upp till det be-
raknade vardet efter avdrag for kostnader, till exempel sjalvrisk.

Ranteintakter
Réanteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningaribolagetutgdrsav|on, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, féretagshalsovard och vinstandel.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da
detfinnsenlegalellerinformell forpliktelse att betala uten ersattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattarendast transaktioner som medfértin-och
utbetalningar.

37



Noter till resultatrakningen G beloppi ki)

Not 2
Hyresintakter
Bruttohyror | Hyresbortfall Nettohyror

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bostader 349139 342596 -315 -161 | 348824 342435
Lokaler 9774 10084 -172 -38 9602 10046
Garage 6666 6677 -121 -120 6545 6557
P-platser 4198 4150 -267 -249 3931 3901
Studentbost. 41686 37863 -15 -17 41671 37846
SUMMA 411463 401370 -890 -585 | 410573 400785
Darutover avseende bostader 2021 2020
Tillvalsavgifter 267 389
Underhallsrabatter -4413 -4292
Hyresrabatter lokaler -443 -292
SUMMA HYRESINTAKTER 405984 396590
Not 3
Driftskostnader 2021 2020
Fastighetsskotsel 45863 42711
Fastighetsanknuten administration 30329 27 894
Reparationer 16833 14999
Taxebundna kostnader
El 93889 10327
Vatten 10627 10130
Avfallshantering 8636 7137
Kabel-tv 567 451
Uppvarmning 32454 26 936
Ovriga driftskostnader
Riskkostnader 868 1005
Fastighetsforsakring 1564 1595
Fritidsverksamhet i egen regi 4188 4412
Boinflytande 386 122
Férhandlingsersattning 615 611
Markavgifter 769 1205
SUMMA DRIFTSKOSTNADER 163588 149535
Varav inkép fran koncernbolag 36494 27033
Not 4
Avskrivningar 2021 2020
Byggnader 80586 76323
Markanlaggningar 8343 7583
Inventarier 4863 4422
SUMMA AVSKRIVNINGAR 93792 88328
Not5
Centrala administrations-
och forsaljningskostnader 2021 2020
Personalkostnader 5145 2356
Avskrivningar
Datorprogramvara - 44
Inventarier - -
Ovriga kostnader 4514 3646
SUMMA CENTRALA ADMINISTRATIONS-
OCH FORSALJNINGSKOSTNADER 9659 6046

Not 6
Ersattning till revisorerna avseende 2021 2020
Revision 257 242
Lekmannarevisor 16 16
Andra uppdrag an revisionsuppdraget 10 27
SUMMA ERSATTNING 283 285
Not 7
Loner och andra ersattningar 2021 2020
Styrelse och VD
Lon mm 1724 238
Sociala avgifter 568 -86
Pensionskostnader 457 -159
SUMMA 2749 -7
Ovrig personal
Lon mm 47285 45184
Sociala avgifter 16 174 14927
Pensionskostnader 3565 2965
SUMMA 67024 63076
Arets avsattning for vinstandelar till personalen exkl
l6neskatt (sociala avgifter) uppgar till 1514 (1 165) kkr.
Vid arets slut hade bolaget 108 (109) anstallda:
Kvartersvardar och miljovardar 51 54
Byggnadsarbetare, elektriker mfl 9 9
Administrativ personal 48 46
SUMMA 108 109
Medeltalet anstallda beraknat
efter 1700 arsarbetstimmar
Antal kvinnor 43 39
Antal man 68 72
SUMMA 111 111
Antal kvinnor i styrelsen 2 2
Antal méan i styrelsen 7 7
Antal kvinnor i chefsposition 4 4
Antal mén i chefsposition 7 6

Bolaget har tecknat avtal om en pensionsforsakring med

fortlopande premiebetalning for att trygga pensionsférmaner
enligt KAP-KL som ska betalas ut till nuvarande eller kommande

arbetstagare hos bolaget.

Not 8

Sjukfranvaro 2021 2020
Total sjukfranvaro 4,89% 5,99%
- korttidssjukfranvaro 3,43% 3,79%
- langtidssjukfranvaro 1,46% 2,20%
- sjukfranvaro for man 2,33% 4,02%
- sjukfranvaro for kvinnor 2,56% 9,14%
- anstéllda -29ar 4,04% 4,96 %
- anstallda30-49ar 5,09% 5,16%
- anstéallda 50 ar- 4,93% 7,75%
Not 9

Skatt pa arets resultat 2021 2020
Aktuell skatt 22254 18151
Uppskjuten skatt 5744 6043
SUMMA SKATT PA ARETS RESULTAT 27998 24194

38 ARSREDOVISNING 2021 | AKTIEBOLAGET SKOVDEBOSTADER |ORG.NR 556042-3039



Aktuell skatt 2021 2020
Redovisat resultat fore skatt 132507 108207
Skatt berdknad enligt gallande

skattesats (20,6 % respektive 21,4 %) 27296 23156
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 124 126
Skattemdssiga justeringar avseende

avskrivningar -5440 -5334
Korrigering av tidigare ars resultat - 28
Skatteeffekt av schablonranta

pa periodiseringsfond 274 175
SUMMA AKTUELL SKATT 22254 18151
Not 10

Balanserade utgifter for datorprogram 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 1815 2476
Nyanskaffningar under aret 685 -
Forsaljningar och utrangeringar - -661
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2500 1815
Ingaende avskrivningar 1351 1602
Forsaljningar och utrangeringar - -611
Arets avskrivningar 254 360
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1605 1351
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 895 464
Not11

Byggnader 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 3240628 3014655
Nyanskaffningar under aret 69 176 79 244
Omklassificering fran pagéende ny-

och ombyggnader 116555 146729
Forsaljning och utrangeringar = =
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvéarden 3426359 3240628
Ingaende avskrivningar 917003 840681
Arets avskrivningar 80586 76322
Utgdende ackumulerade avskrivningar 997589 917003
Utgdende planenligt restvéarde 2428770 2323625
Mark 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 125519 125152
Nyanskaffningar under aret 6931 367
Forsaljning och utrangeringar - -
Omklassificering fran pagaende

ny- och ombyggnader - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 132450 125519
Markanlaggningar 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 183051 155062
Nyanskaffningar under aret 6278 641
Omklassificering fran pagdende

ny- och ombyggnader - 27348
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 189329 183051
Ingaende avskrivningar 70170 62 587
Arets avskrivningar 8343 7583
Utgaende ackumulerade avskrivningar 78513 70170
Utgaende planenligt restvéarde 110816 112881
SUMMA BYGGNADER, MARK

OCH MARKANLAGGNINGAR 2672036 2562025
Taxeringsvarden (se spec sid 42-43) 4263916 4220139
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Not 12

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 757 757
Nyanskaffningar under aret - =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 757 757
Ingaende avskrivningar 590 552
Arets avskrivningar 38 38
Utgaende ackumulerade avskrivningar 628 590
Utgaende planenligt restvarde 129 167
Inventarier 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 52013 47199
Nyanskaffningar under aret 4110 7550
Forsaljningar och utrangeringar -3333 -2736
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 52790 52013
Ingaende avskrivningar 37997 36 347
Forsaljningar och utrangeringar -3333 -2418
Arets avskrivningar 4570 4068
Utgaende ackumulerade avskrivningar 39234 37997
Utgaende planenligt restvarde 13556 14016
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE

INVENTARIER OCH FORBATTRINGS-

UTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 13685 14183
Not 13

Pagaende ny- och ombyggnader 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 140932 181284
Nyanskaffningar under aret 139965 134510
Omklassificering till byggnader -116 555 -146729
Omklassificering till markanlaggningar - -27348
Omklassificering till mark - -367
Kostnadsforda projekt -15 -418
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 164327 140932
Not 14

Andra langfristiga fordringar 2021 2020
Insatskapital Husbyggnadsvaror HBV forening 40 40
SUMMA ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 40 40
Not 15

Forutbetalda kostnader

och upplupna intidkter 2021 2020
Fastighetsforsakring 2074 1934
Ovriga 3567 3492
SUMMA FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER 5641 5426
Not 16

Vinstdisposition 2021 2020
Balanserat resultat 759 814
Arets resultat 104 509 84013
SUMMA 105268 84827
Utdelas till aktiedgare,

1:16 (0:93) aktie, enligt 3§* 84 68
Utdelas till aktiedgare, enligt 5§ 1p* 15000 15000
Avsittes till reservfonden 90000 69 000
Overforsiny rakning 184 759
SUMMA 105268 84827

*lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag



Not 17 Not 23

Periodiseringsfonder 2021 2020 Operationella leasingavtal 2021 2020

Summa inkomstar 2015 - 11240 Anskaffningsvérde 3579 3579

Summa inkomstar 2016 23044 23044 Berédknade restvarden 1009 1009

Summa inkomstar 2017 23567 23567 Bokforda leasingavgifter 571 571

Summa inkomstar 2018 27558 27558

Summa inkomstar 2019 17039 17039 Berdknade avgifter som forfaller till betalning

Summa inkomstar 2020 28228 28228 -inom 1ar 445 571
-inom2-5ar 570 998

SUMMA PERIODISERINGSFONDER 119436 130676

Not18

Uppskjuten skatt 2021 2020 D eﬂ N |t| oner

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 59122 53378

SUMMA 59122 53378 AKTIEUTDELNING. For arsstamman foreslagen utdelning,
vilken motsvarar hogsta tillatna belopp.

Not 19 DIREKTAVKASTNING PAGENOMSNITTLIGT MARKNADSVARDE

Buri Sttni FASTIGHETER. Driftnetto i férhallande till ingdende mark-

Nasaavsatiningay goal 2ol nadsvérde pafastigheter 1januari plus utgdende marknads-

Avséttning for vinstandelar till personalen 1900 1450 varde p4 fastigheter den 31december dividerat med 2.

SUMMBOVRICEAVSATININCAR HEy LEEY DIREKTAVKASTNING PATOTALT KAPITAL. Driftnettoi forhal-
lande till totalt kapital.

Not 20

DRIFTNETTO. Nettoomsattningen minus underhallskostna-
Skulder Skovde kommun 2021 2020 der minus driftskostnader minus fastighetsskatt.
Skulder som forfallerinom 1ar - -

. u s HYRESFORLUSTER. Konstaterade avskrivna hyresfordringar.
Skulder som forfaller senare an 1ar y &

men senast 53r efter balansdagen - - JUSTERAD SOLIDITET. Redovisat eget kapital plus kapital-
Skulder som frfaller senare &n 5ar andelen av obeskattade reserver plus bedémt 6vervarde i
efter balansdagen 1240946 1256143 fastigheter minskat med uppskjuten skatt - i forhallande till
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1240946 1256143 B S M VS SR ORE E:
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR. Kassaflode fore dnd-
Not 21 ringarav rorelsekapitaliforhallandetill gjordainvesteringar.
Upplupna kostnader NETTOOMSATTNING. Summan av bruttohyror minus hyres-
och forutbetalda intakter 2021 2020 bortfall for vakanta ldgenheter plus 6vriga forvaltnings-
Upplupna l6ner 696 557 intékter.
Ulgpplloraics semestﬂerers?ttnmg?r mm 4982 4833 LIKVIDITET. Omsattningstillgangar i forhallande till kort-
Upplupen skuld for sociala avgifter 3145 3086 fristiga skulder.
Upplupna kostnadsrantor 1219 721
Forskottsbetalda hyror 34822 32154 SOLIDITET. Eget kapital plus 78,6 % av obeskattade reserver
Ovriga interimsskulder 788 762 i forhallande till totalt kapital.
SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER SUBSTANSVARDE. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen
OCH FORUTBETALDA INTAKTER 45652 42113 avobeskattade reserver plus bedomt dvervirdeiifastigheter
minskat med uppskjuten skatt.
Not 22 TOTALAVKASTNING PAGENOMSNITTLIGT MARKNADSVARDE
stillda sikerheter 2021 2020 FASTIGHETER. Driftnetto plus/minusvardeférandringiforhal-

Inteckningar i fastigheter och tomritter . ) lande till fastigheternas marknadsvarde.

Eventualforpliktelser VAGD YTA. Bostadsyta + lokalyta + 1/3 garageyta.
Garantifond Fastigo 944 908
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Femarsoversikt

PERDEN 31 DECEMBER

Fastighetsbestand 2021 2020 2019 2018 2017
Antal bostader 5505 5373 5297 5122 4970
- varav studentbostader 1008 876 876 876 876
Antal lokaler 52 55 61 60 60
Antal garage 1293 1292 1258 1246 1245
Antal parkeringsplatser 2695 2712 2540 2482 2358
Bostadssyta, m? 340690,3 336 508,3 331025,3 317 956,2 310696,2
- varav studentbostadsyta, m? 30930,6 26 748,6 26 748,6 26 748,6 26748,6
Lokalyta, m2 8351,3 8920,3 9224,5 9 146,5 8949,0
Garageyta, m? 18 409,0 18 398,0 17 898,0 17724,0 17711,0
Vagd yta, m? 355177,9 351561,3 346 215,8 333010,7 325548,9
Genomsnittshyra for bostader 2021 2020 2019 2018 2017
Varmhyra kr/m2 1163 1143 1106 1083 1067
Ekonomi (kkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 423482 413199 385249 368 591 343288
Underhallskostnader 19108 24 067 18931 16918 12501
Driftskostnader inkl central administration 173 247 155581 158 845 145760 138106
- varav reparationskostnader 16 833 14999 13 686 12963 13 064
Fastighetsskatt 8095 7915 8088 6684 7003
Avskrivningar 93792 88328 72758 67 355 58939
Finansiella intakter - 4 - 2 12
Finansiella kostnader 7924 9000 39001 14528 18457
Resultat efter finansiella poster 121316 128312 87775 116 070 108 603
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 258 424 259 156 102 388 223779 3028
Skulder till langivare 1240946 1256143 1300000 1100000 1100 000
Laneskuld kr/m2 vagd yta 3495 3698 3754 3303 3379
Balansomslutning 2860051 2778430 2741823 2499030 2378125
Hyresbortfall, outhyrt 890 585 426 526 530
Hyresforluster 221 84 161 124 35
Aktiekapital 7300 7300 7300 7300 7300
Aktieutdelning 15085 15068 15075 108 110
Likviditet, % 9,4 72,0 163,9 107,1 146,0
Soliditet, % 50,2 48,0 46,3 48,6 47,1
Justerad soliditet, % 77,0 75,8 73,5 74,6 72,4
Ovrigt 2021 2020 2019 2018 2017
Antal nyproducerade lagenheter 132 76 170 150 149
Antal stamrenoverade lagenheter - - - 14 3
Antal hushall med HLU-rabatt 2643 2612 2551 2507 2457
HLU-rabatt i genomsnitt per hushall med rabatt, kr 1670 1643 1569 1590 1551

ARSREDOVISNING 2021 | AKTIEBOLAGET SKOVDEBOSTADER | ORG.NR 556042-3039 41



Antal Bostader

Distrikt Fastighet irk 2rk 3rk 4rk 5rk Antal Yta Medel-
1rkv 2rkv 6rk yta
FORKLARINGAR |
1) Studentbostader Getingen1 179 318 18 240,6 57,4
2) Projektfastigheter Varloken 1 64 50 25 15 10 164 9230,0 56,3
Alfhem1 4 6 1 1 748,0 68,0
Alfhem 2 5 14 10 15 3 47 3803,0 80,9
Regementet1 43 25 27 3 98 7561,0 77,2
Regementet 1 (hus 81) ¥ 30 30 993,2 33,1
Bataljonen 1 (tomtratt) 210 20 230 6815,4 29,6
Plutonen 3 (tomtratt) ¥ 185 8 7 200 4736,0 23,7
Trossen1 20 38 45 12 2 17 8952,0 76,5
Faltskaren1V 28 6 5 39 1434,0 36,8
Kurorten1? 235 9 3 247 8272,0 33,5
Kurorten3 " 101 12 13 3914,0 34,6
Kurorten 42 114 18 132 4182,0 31,7
Ekedal 5 72 63 12 3 150 7071,0 47,1
Bostallet 232
Timmersdala1:16 2 1 13 923,0 71,0
Jordfrasen12
i
I I
Trappen1 58 2912,0 50,2
Kalkstenen 1 18 54 21 3 6 102 5948,0 58,3
Sandstenen 15 36 9 60 3337,0 55,6
Skiffern1 20 21 12 6 6 65 4094,5 63,0
Gnejsen1 9 42 6 57 3132,5 55,0
Graniten1 6 34 14 54 3893,0 72,
Kolmen1 2 18 20 1099,0 55,0
Orstenen1 4 22 12 38 2758,5 72,6
— Sandstenen 2 2 42 24 3 3 94 5532,0 58,9
< Y ) Folkparken1 51 18 10 79 5517,5 69,8
| Armborstet 1 4 8 10 14 36 36280  100,8
@\ Vadden 2 15 33 18 66 52160 79,0
— Faltspaten 1 12 1 25 78 4764,0 61,1
| Kapplundagérdet 4 46 86 49 17 198 15590,0 78,7
— Hagtornet 12 19 21 6 46 3804,0 82,7
(-\] Skoltuna13 10 6 24 6 46 3269,8 71,1
O PerAndersgarden 1, Havren 26 1 44 34 1 80 6703,0 83,8
Snickaren 2 4 10 n 25 1633,0 65,3
(-\] Saturnus 3 4 6 4 14 1284,0 91,7
Saturnus 4 4 3 2 3 12 1110,0 92,5
OD Saturnus 8 20 23 8 12 63 5714,0 90,7
C Jupiter2och9 3 27 24 5 5 64 5120,0 80,0
Skade 3 17 15 32 2183,7 68,2
: E Skade1 7 20 4 31 26335 850
Tyr6 3 6 4 3 2 18 1500,0 83,3
A Tyr3 17 17 1268,0 74,6
U Skolan 2 12 61 39 12 3 127 8320,5 65,5
Skolan2" 14 3 17 584,5 34,4
G) Stadet14?
+- 1507 1125500 705 |
N
: _-
(-l Grubbagarden 1 168 10241,0 61,0
(/) Grubbagarden 2 36 64 100 46 6 252 16 787,0 66,7
I ) Havstena 1-10 52 15 202 23 15 407 29360,6 72,1
G_) Kalltorp1 32 16 10 58 6420,0 10,7
Hasthoven 2 12 48 22 2 84 6422,0 76,5
L Aspo 1 81 90 51 1 233 16593,0 7,2
Frostaliden52 75 75 24 15 189 13713,0 72,6
OD Skalbaggen 1-26 32 M2 144 32 320 22032,0 68,9
° _I, Skogsmyran 1-5 12 30 45 9 96 6565,5 68,4
m Guldbaggen 1-10 192 13131,0 68,4
S 1999 1412651 707 |
| | SUMMA SKOVDEBOSTADER 1475 1678 1659 535 158 5505 340690,3 61,9 |
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Ovriga uthyrningsenheter Vigd yta Nybyggnadsar mm Taxeringsvarde

Lokaler Garage P-plats Vagd Nyb. Omb. Virde- Mark Byggn. Totalt
Antal Yta Antal Yta  Antal yta ar ar
I _ ]

15 1408,5 66  1069,0 178 20005,5 1950 1991 1970 53237 145 655 198 892

39 616,0 63 9435,3 1961 1970 25886 72684 98570

1 170,0 34 918,0 1929 88-90 70-88 2924 6352 9276

1 157,0 3960,0 1988 1988 13482 31808 45290

4 100,0 60 844,0 63 79423 88-90 1990 30806 77710 108 516
993,2

24 6815,4 1997 2012 1997 23800 84000 107 800

38 4736,0 1996 2011 1996 16 631 69798 86429

2 115,0 88  1144,0 35 9448,3 1992 1992 33242 82144 115386

1 282,0 12 1716,0 1929 1988 5087 15143 20230

40 8272,0 2002 2002 28000 101000 129000

21 3914,0 2006 2006 13600 51000 64600

4182,0 2021 24400 5500 29900

74 7071,0 2018 22600 94000 116 600

923,0 1187 8800 9987

24 22325 253 36730 582 | 903320 | | 203695 841812 1135507

14 255,0 22 2997,0 1954 1954 8367 23039 31406
2 425,0 12 237,0 52 6452,0 1955 1955 17152 47078 64230
1 192,0 26 3401,0 1956 1956 9277 25187 34464
4 567,0 31 460,5 40 4815,0 1956 1956 12551 31626 44177
25 491,5 27 3296,3 1957 1957 9308 24631 33939
3893,0 1957 1957 10600 28000 38600
9 180,0 42 1159,0 1958 1958 3279 8556 11835
17 238,0 2837,8 1958 1958 7743 20046 27789
2 155,5 38 614,5 68 5892,3 1958 1958 16379 42058 58437
8 132,0 52 5561,5 1996 1996 15165 52167 67332
3628,0 2006 2006 9800 38000 47800
15 195,0 55 5281,0 2007 2007 14 480 59304 73784
26 338,0 45 4876,7 2014 2014 18689 66532 85221
1 588,0 53 5830 173 16372,3 2012,2013 2013 45701 217 400 263101
14 196,0 29 3869,3 1989 1989 13552 34322 47874
28 339,0 10 3382,8 1983 1983 12103 29640 4743
2 73,0 24 312,0 63 6880,0 1967 2012 1967 24261 55982 80243
3 250,3 1883,3 1953 1986 1980 7026 14907 21933
2 257,0 1541,0 1886 1988 1988 4825 12429 17254
4 219,0 1 1329,0 1902 1987 1987 4280 9710 13990
2 1023,0 68 816,0 7009,0 1989 1989 21642 55000 76642
3 228,5 2 30,5 38 5358,7 1878,1983 70-83 19121 43968 63089
1 50,0 27 273,0 2324,7 1983 1984 9056 22361 31417
23 267,0 2722,5 1864, 2004 2004 2004 10 851 35251 46102
1 458,0 1958,0 1929 1930 6888 16 307 23195
1 122,5 9 1390,5 2015 2015 5501 22216 21717
61 714,0 8558,5 2003 02-03 35792 119248 155040

584,5

25 4416,8 506 6864,0 752 mo2sa,8 | | 373389 1154965 1528354

59 947,0 106 10 556,7 1964 1964 28960 77041 106001

1 78,0 67 10170 143 17204,0 1963 1963 47894 154439 202333
155 2243,0 262 30108,3 1968 2012 1968 83365 205673 289038

4 6420,0 99-00 99-00 20680 55938 76618

93 6422,0 201 201 17600 83000 100600

2 1624,0 10 165,0 217 18 272,0 2016-2017 42060 237828 279888
48  696,0 167 13945,0 2019 38403 188138 226541

129 1866,0 183 22654,0 70-71 70,71,03 42745 125636 168381

27 3920 55 6696,2 1971 1971 12576 37398 49974

546,0 131 13313,0 1972 1972 25124 75557 100 681

39
1702,0 534 78720 1361 | wss;a | | 359407 1240648 1600055
8351,3 1203 18409,0 2695 sssi7,9 | | 1026401 3237425 4263916
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Revisionsberattelse

TILLBOLAGSSTAMMAN | AKTIEBOLAGET SKOVDEBOSTADER, ORG.NR 556042-3039

Rapport om arsredovisningen

UTTALANDEN
Viharutfort en revision av arsredovisningen for Aktiebolaget Skovde-
bostader for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Aktiebolaget Skovdebostdders finansiella stallning
perden 31 december2021 och av dessfinansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
arforenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

GRUND FORUTTALANDEN
Viharutfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmareiavsnittet Revisorns ansvar. Vi aroberoende i forhal-
landetill Aktiebolaget Skévdebostader enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 har utforts
enannan revisor som har ldmnat revisionsberattelse daterad 4 mars
2021 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisning.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokumentinnehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 2-7 och 42-43. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra informa-
tion. Vartuttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och 6vervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt
inhdamtat under revisionen samt bedomer om informationen i Gvrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet
attrapporteraidet avseendet.

STYRELSENS OCHVERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for deninterna kontroll som de bedémer dr nddvandig
foratt uppratta en drsredovisning sominte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattande av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nérsa artillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att drsredo-
visningen som helhetinte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag, och attlamnaen
revisionsberattelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
aren hog grad av sakerhet, men aringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

= identifieraroch bedémerviriskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
arhogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
avintern kontroll.

= skaffarviossen forstaelse avden del av bolagets interna kontroll
som har betydelse forvar revision for att utforma granskningsatgarder
som ar ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningariredovisningen och tillhérande upplysningar.

m drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grundideinhdmtade revisionsbevisen,om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana hédndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fort-
sdttaverksamheten. Omvidrar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarnaiarsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhdllanden goéra
attett bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.

® utvarderarviden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

44 ARSREDOVISNING 2021 | AKTIEBOLAGET SKOVDEBOSTADER | ORG.NR 556042-3039



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
avstyrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Aktiebolaget
Skovdebostéader for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt
avforslagettill dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstiamman disponerar vinsten enligt fors-
lagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FORUTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Aktiebolaget Skévdebostader enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllningi 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som dr nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

m  foretagitndgon atgard eller gjort sigskyldigtillnagon forsummelse

som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

®  panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagetsvinsteller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pé var professionella bedomning
med utgdngspunktirisk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle
ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
arforenligt med aktiebolagslagen.

SKOVDE DEN 9 MARS 2022

ERNST & YOUNG AB
\% ULF ULKNER
AUKTORISERAD REVISOR

Granskningsrapport

UNDERTECKNAD av kommunfullmaktige i Skdvde kommun utsedd
lekmannarevisor har granskat AB Skovdebostdders verksamhet.
Styrelsen ochvd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller
for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verk-
samhet och internkontroll samt att préva om verksamheten bedrivs
enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen
samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
geenrimlig grund fér beddmning och prévning. Jag bedomer sam-
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mantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt
och attdeninterna kontrollen varit tillracklig.

/} SKOVDE DEN 9 MARS 2022

f/(;m,g A dﬂiﬂf

LARS-ERIK LINDH,

AV KOMMUNFULLMAKTIGE
| SKOVDE KOMMUN UTSEDD
LEKMANNAREVISOR
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