VafabMilis

Sammantradesprotokoll §470 - §482

Protokoll fort vid

Sammantridesdatum
Plats

Tjinstgorande ledamoter

Frianvarande ledméter

Tjanstgorande ersittare

Nirvarande erséittare

Ovriga

Vid protokollet

Justeras

&) g

Stmssoncg//'

Sammantrade med direktionen for VafabMiljo

Kommunalforbund

2 december 2021, kl 13.00-15.45

Stadshotellet, Visterds och digitalt via Teams

Mikael Soderlund (M) Arboga

Ulrika Ornbrant (C) Enkdping
Eleonor Wikman (S) Fagersta

Per Moller (C) Heby

Pelle Strengbom (S) Kungsor
Marten Ohrstrom (C) Sala

Pentti Lahtinen (S) Skinnskatteberg
Ylva Belin (C) Surahammar
Staffan Jansson (S) Visterds t o m §475
Rene Nispeling (L) Hallstahammar
Anne Tjernberg (S) Koping

Peter Bjomberg (S) Norberg

Peter Ristikartano (MP) Hallstahammar
Kjell Persson (S) Arboga

Jan Johansson (M) Fagersta

Daniel Steinmo (MP) Heby

Madelene Fager (C) Kungsor

Ralf Traskman (SBA) Sala

Pemilla Danielsson (M) Skinnskatteberg

Dnr OZ\/QZQ'\O VICE - 1502

Carina Farm, forbundsdirektdr

Fredrik Westberg, ekonomichef

Henrik Bengtsson, avdelningschef Produktion

Nicolette Karlsson Landré, HR-chef

Edvin Kiellarsson, avdelningschef Transport & Logistik
Linda Gardstam enhetschef Planering

Tomas Larsson, sédkerhetsskyddsschef §476

Lena Fryksell Soderlund, forbundssekreterare

Y

Per Moller



2(9)

§470 Méotets 6ppnande

Ordférande Staffan Jansson 6ppnade motet och hélsade vilkommen.
§471 Faststillande av dagordning

Foreslagen dagordning faststilldes.
§472 Val av justerare

Per Moller, Heby, utsags att jamte ordforanden justera dagens protokoll.
§473 Foregaende protokoll

Protokoll frin matet 2021-09-30 godkéndes och lades till handlingarna.

§474 Verksamhetsplan med budget 2022

Ett antal omrdden har prioriterats pa forbundsévergripande niva for 2022. I sin prioritering
har forbundsledningen utgatt frdn omvéarldsbevakning, den gemensamma avfallsplanen och
de fyra perspektiven i styrkortet (Kund, Medarbetaren, Samhille & miljé samt Ekonomi).
Prioriteringarna ér harda och ett flertal omrdden har prioriterats bort under 2022 for att fa
resurserna att racka till. Dessa kommer aterkomma i planeringen for 2023. Ytterligare tva
parametrar som anvints vid prioriteringen dr huruvida det prioriterade omradet &r nagot
som méste goras pd grund av lagkrav och sddant som medfor kostnadsbesparingar eller
okade intikter.

VafabMilj6 har under 2021 arbetat intensivt for att det lagkrav om rapportering av farligt
avfall till Naturvardsverkets avfallsregister (RIA) som bdrjar gilla 1/1 2022 ska uppfyllas.
Miénga delar av detta 4r pa plats men under 2022 terstar nagra insatser och
uppfoljningsarbete for att sédkerstilla att nya rutiner fungerar dndamalsenligt.

Under 2021 har befintliga processer reviderats och arbetssitt for att uppfylla lagstiftning.
Nu aterstér att verkstélla forandrade processer och arbetssétt. Risken dr om verkstillandet
inte gar att genomfora som planerat och att anteckningar ddrmed inte rapporteras enligt
plan och gillande lagstiftning vilket kan ge kostnader i form av vitesbelopp.

VafabMiljo har analyserat och strukturerat upp en rad utvecklingsméjligheter kring
forbundets containrar. Utvecklingsprojektet kommer fortga de ndrmaste fyra till fem &ren
och drivas som ett huvudprojekt med tillhérande delprojekt eller uppdrag, beroende pa
omfattning. Under 2022 ar planen att genomfora tre delprojekt.

I november 2021 kom en remiss fran Naturvardsverket med ett nytt lagforslag om hur
forpackningar ska hanteras. Det forslag som nu foreligger tydliggor att det & kommunerna
som ansvarar for att forpackningar samlas in fastighetsndra men att producenterna ska
finansiera denna insamling eftersom det dr producentansvar pé forpackningar. Forslaget
medfor stora fordndringar for VafabMiljos ansvar som kommunal aktér. Under 2022
kommer ett projekt genomforas dér basta mojliga 16sningar for de olika forutséttningar som
finns i regionen identifieras och plan for genomforande tas fram.

VafabMiljo har valt att anvédnda styrningsmodellen pm3 for férvaltning av IT-system.

Syftet ér att organisera och bedriva effektiv systemforvaltning genom att balansera
verksamhetens krav med IT-systemens mojligheter. Forvaltning i pm3 innebr att
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kontinuerligt stodja, vidmakthalla, vidareutveckla och tillgangliggora IT-system i objekt
for att leverera nytta till verksamheten. Ett forvaltningsobjekt ar ett kluster av IT-system
med naturliga samband och som férvaltas gemensamit.

Webbtillginglighetsdirektivet omfattar hela den offentliga sektorn och innebér bland annat
att webbplatser ska uppfylla kraven pa tillgianglighet i enlighet med EN301549. Fér att
uppfylla kraven har en ny webb upphandlats. Da en forsta upphandlingen blev éverprévad
har projektet férsenats. Planen 4r nu att den nya webben ska publiceras den 14 september
2022.

Arbetet med att processkartligga och implementera fordndringar i verksamheten har pagétt
under de senaste &ren och kommer fortga under 2022 och under 2023. Att kartldgga,
beskriva nuliige och identifiera bérlége, samt att genomfdra forédndringen tar mycket tid
och resurser i ansprak men r ett arbete forbundet valt att prioritera dé resultatet leder till
effektiviseringar och ett smidigare arbetsflode nér fordndringen vil dr genomford.

Den konkurrensutsatta verksamheten pa VafabMiljé omsitter cirka 200 miljoner per r,
vilket gor den mycket viktig for forbundets ekonomi. Kopplat till arbetet med att ta fram en
anliggningsstrategi kommer &ven en marknadsstrategi att tas fram. Forslaget till
marknadsstrategi kommer att forankras i direktionen under 2022.

Initiativet Hallbar Livsstil syftar till att skapa &nnu béttre forutsittningar for
livsstilsfordndringar som leder till friska, héllbara medarbetare och ddrmed ldgre
sjukfrinvaro och hogre effektivitet. For att na ut och engagera alla medarbetare krivs dkad
kunskap, medvetenhet, samverkan, kommunikation och ett stort engagemang frén olika
delar av organisationen. I nara samarbete med VafabMiljos leverantor av hélsounder-
sokningar planeras inledningsvis ett antal kompetenshdjande aktiviteter som riktar sig till
chefer, arbetsledare och skyddsombud.

I det nya normala arbetslivet post Corona kommer fler att arbeta pa distans &n tidigare.
Detta innebir att sittet att leda verksamheten och medarbetarna behdver anpassas direfter.
Berérda chefer kommer att behdva kompetenshdjning kring distansledarskap, att leda
hybridméten, starka teamkénslan och kommunikation.

VafabMilj6 och Svealandstrafiken har tillsammans byggt upp en infrastruktur och ett
samarbete kring biogasen under 15 ar. Svealandstrafiken gar nu mot att driva delar av sin
fordonsflotta pa el i stéllet for pa biogas. I framtiden kommer troligen éven en flytt av
Svealandstrafikens verksamhet fran centrala Vésteras att ske. Under 2022 kommer nya
former for samarbete med Svealandstrafiken och biogasleveranser tas fram. I detta arbete
maéste hiansyn tas till upphandlingsjuridik, framtida behov av biogas, mé&jliga
samarbetsformer men ocksé gemensamma investeringar i bland annat infrastruktur.

De dversta stegen i avfallstrappan handlar om att forebygga sa att avfall inte uppstar och att
ateranviinda s mycket som mdjligt av de resurser som nagon inte lingre vill ha. Dessa tva
malomréden ar relativt outforskad mark till skillnad fran de ldgre stegen i trappan dér vi
arbetat i manga ér och lyckats med stor forflyttning. Under 2022 kommer VafabMiljo
arbeta med kompetensutveckling och kartldggande av vilken roll férbundet kan ha inom
omradet och dven knyta kontakter med andra aktorer for att skapa samarbeten for 6kad
cirkuléret.

Forutom dessa évergripande prioriteringar finns mer detaljerade prioriteringar for
respektive avdelning presenterat i vrksamhetsplanen.
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Budget 2022

VafabMiljd prognosticerar ett positivt resultat for 2021 pé 8,1 mnkr, vilket dr 7,6 mnkr
bittre 4n planerat (budget 2021 ar 0,5 mnkr). Den positiva avvikelsen kommer av att
forsiljningspriset pd dtervinningsmaterial (skrot och wellpapp) ér betydligt hogre an
budgeterat. Priserna fér tervunnen metall och wellpapp har dkat kraftigt under senare del
av 2021 och ligger nu pa rekordhdga nivaer. Hur linge de hoga nivaderna kommer att hlla i
sig #r oklart eftersom priserna r starkt kopplade till rivarumarknadens utveckling.

Driftbudget for 2022 landar pa +3,7 mnkr, varav den kommunala avfallsverksamheten
(KAV) har en budget pé -9,8 mnkr och den dvriga avfallsverksamheten (OAV) pi +13,5
mnkr. Resultatnivén ir acceptabel men behdver 6ka for att forbundet ska na den
ekonomiska malséattningen till &r 2030.

Intikterna fran forsiljning av atervinningsmaterial sisom metallskrot och wellpapp & till
stor del beroende av virldsmarknadspriserna. Priset p& wellpapp och skrot har okat kraftigt
det senaste ret. I budget 2022 beriiknas en nagot lagre intakt jamfort med 2021 men dnda
betydligt hogre 4n ett normalér.

Returpapper blir ett kommunalt avfall fr.o.m. den 1 januari 2022. For att finansiera
insamlingen av returpapper vid befintliga publika insamlingsplatser &r det i budgeten
medriknat en héjning av grundavgiften med 8 % fr.o.m. 1 april 2022, vilket motsvarar

en Okad taxeintikt pa 10 mnkr. Kostnaden for det nya returpappersuppdraget &r dock
beriknat till 13 mnkr. VafabMiljo samlar dven in returpapper via befintligt system for
fastighetsnira insamling (FNI). Intikterna har budgeterats som taxeintakter, istallet for som
tidigare, transportintakter. For 2022 berdknas denna del till 4,5 mnkr.

Kostnaden for insamling av mat- och restavfall vintas 6ka med 11,2 mnkr jimfort med
prognos for 2021. Det beror dels p indexupprikning av avtal med extern

entreprendr avseende insamlingsentreprenaderna i Ost och Vist, dels pé dkade kostnader
for ink6p av matavfallspésar.

I posten for kortfristiga skulder ingar behallningen i respektive medlemskommuns
resultatutjamningsfond, RUF. De kommuner som har medel kvar kommer att anvéinda
dessa till att rabattera avfallstaxan under 2022-2023.

Investeringsbudgeten for 2022 &r 138,5 mnkr varav 25,5 mnkr avser sluttickning

av ildre deponier. Exempel pd andra stora investeringar &r ink&p av renhallningsfordon
som #r budgeterat till 14,4 mnkr och bestar av tre sopbilar, en lastvixlare, en sidlastare och
en baktdmmande containerbil. Investeringar i kérl, containers och gasflak &r budgeterat till
13 mnkr. Aterbrukens investeringar beriknas till 14,3 mnkr varav 3 mnkr avser nya skyltar
enligt konceptet for Aterbruk 2.0.

Det budgeterade underskottet i den kommunala avfallsverksamheten visar néstan -10 mnkr
och har visat underskott tidigare &r, nigot revisorerna anmarker pa. Taxeintidkterna ska
ticka kostnaderna enligt ekonomiskt mal i styrkortet. Underskottet kompenseras av
overskott i den dvriga avfallsverksamheten. Ett sitt att halla ldga taxor, men som innebér
att vi maste forlita oss pa marknaden.

Den kommunala verksamheten ska enligt de ekonomiska malen vara i balans, dvs den
gemensamma avfallstaxan ska ticka kostnaderna for den kommunala verksamheten. Nér
detta #r uppfyllt kan éverskottet i den dvriga avfallsverksamheten anvéndas till
investeringar och for att minska skuldsattningsgraden.

%)
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Den langsiktiga ekonomiska planen (10 &r) visar baland i KAV ér 2030 och innefattar tvd
taxehdjningar under perioden.

For 2022 budgeteras ett positivt kassaflode frén den egna verksamheten med 111 mnkr.
Trots det finns ett linebehov om 2 mnkr for de investeringar forbundet forvéntas gora
2022. Sjalvfinanseringsgraden for investeringar i budget 2022 ligger pa 98 %.

Forbundet finansieras via en checkrakningskredit som medlemskommunerna borgar for.
Medlemskommunerna har dven limnat borgen till Lansstyrelsen for forbundets aktiva
deponier. Arligen utbetalar forbundet en borgensavgift pa 0,5 % av utnyttjad borgen till
medlemskommunerna. En sammanstillning for borgensavgift och reversranta (for kép av
aktier i VafabMilj6 AB frin medlemskommunerna) skickas tertialvis till
medlemskommunerna.

Posten "Miljdatgirder” som minskar 2022 jamfort med 2021, kopplas till bl a lakvatten
frén deponi, sluttdckning, analyser, m m. Historiskt har avsatts 18,7 mnkr per ar for att
tdcka kostnaderna. Framgent kommer ligre summor behdva sittas av.

Direktionen beslutade
att faststilla verksamhetsplan och budget for r 2022.

att foresla en hdjning av avfallstaxans grundavgift med 8 % fr.o.m. 1 april 2022 for att
finansiera det nya kommunala uppdraget for returpapper.

§475 Aterbruk 2.0

Inom ramen for arbetet med Aterbruk 2.0 har en vision tagits fram Vi scitter standarden

for framtidens Aterbruk — en del av den cirkuléira ekonomin” och ett forslag om ett antal
grundldggande principer for Aterbrukens framtida utformning, funktion och lokalisering
m.m. har formulerats.

Aterbruk 2.0 innebir ett koncept som kan anvindas pa samtliga Aterbruk i regionen.
Konceptet ska vara flexibelt s att det passar for Aterbruk med olika lokala forutsattningar
da det galler exempelvis storlek, antal besdkare och mottagna méngder. Aterbruk 2.0
innebér ocksa att lokaliseringen av Aterbruken ses dver.

Med utgdngspunkt i kundens behov av att lamna olika typer av féremél och material har en
palett av tjénster har tagits fram for Aterbruk 2.0. I paletten kompletteras de vanliga
Aterbruken med Aterbrukspunkter (mindre insamlingsplatser), Minidterbruk (smé Aterbruk
i centrala liagen), Aterbruksparker samt Mobila Aterbruket och Aterbruket Hemma.

En genomforandeplanen har tagits fram for att tydliggora nér de olika delarna av konceptet
Aterbruk 2.0 kan genomforas. Planen avser perioden 20222030 och ar beroende av
tillgdngliga resurser vad avser ekonomiska ramar samt personella resurser inom
organisationen. Nir i tiden atgarder och aktiviteter i planen genomfors kommer vara
flexibelt utifran detta, frimst avses den tredriga budgetcykeln for investerings- och
driftskostnader. Direktion beslutar i april 2022 om investeringsram for kommande
tredrsperiod 2023-2025. Genomforandeplanen kan dérfor komma att behdva revideras.

e
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Ett antal atgirder behdver genomforas pa de befintliga Aterbruken oavsett om Aterbruk 2.0
genomfors eller ej. Det finns ett omfattande behov av reinvesteringsatgirder och en del
atgarder har naturligt avvaktats med i véntan pa genomforande av projektet Aterbruk 2.0.
Om dessa atgirder inte genomfors kommer statusen pa de befintliga anliggningarna att
forsamras.

Atgirdsbehoven uppgér totalt for perioden 2022-2030 till ca 118 mnkr vilket avser
renovering av byggnader, omasfalteringar, forbattrad belysning, ramper, infarter samt
inkdp av behdllare, utrustning, maskiner m.m.

Projektet har i dialog med medlemskommunerna kartlagt det framtida behovet fér
Aterbruken.

Planerade atgérder innebdr att:

o Tringfors Aterbruk i Hallstahammar, ersatts med ett nytt Aterbruk om
15 000 m? (beslut fattat i direktionen maj 2020).

e  Surahammar Aterbruk i ersitts med ett nytt Aterbruk om ca 8 000 m* (beslut fattat i

direktionen november 2020).

Enkopings Aterbruk i ersitts med ett nytt Aterbruk om ca 15 000 m®.

Arboga Aterbruk ersitts med ett nytt Aterbruk om ca 15 000 m*.

Biickby Aterbruk utdkas.

Angsgirdet Aterbruk omvandlas till ett Minidterbruk i ndgon form.

Stenby Aterbruk avvecklas och ersitts av ett utdkat Aterbruk pé Gryta. Resurser i form

av utrustning och infrastruktur pa Stenby kommer anvindas pa andra Aterbruk.

Avveckling av Stenby ger ldgre driftkostnader.

e Skultuna ir ett Aterbruk med hoga driftskostnader relaterat till antalet besok och
mingd avfall. Effektiviseringsatgarder skulle vara att antingen avveckla Aterbruket
alternativt 6verga till endast distansbemanning.

Investeringsutgift for anldggning av nya Aterbruk i Hallstahammar, Surahammar,
Enkoping och Arboga har antagits till totalt 107 mnkr. Utékning och avveckling av
Aterbruken Bickby, Angsgirdet och Stenby har antagits till totalt 20 mnkr.

Milet att komma hdgre upp i avfallstrappan — mindre deponi och mer vérde i produkterna
vilket borde resultera i 6kade intdkter. Direktionen onskar fortsatt resonemang kring detta.
Direktionen beslutade

att faststélla inriktningen i genomforandeplanen

att ge forbundsdirektdren for VafabMiljo i uppdrag att presentera en finansieringsplan i
samband med beslut i kommande 3-arsbudget, 2022.

Ordforanden ldmnade éver ordforandeskapet till 1:e vice ordforande Per Moller.
Trangfors Aterbruk i Hallstahammar ska ersittas enligt beslut i direktionen for VafabMiljé
den 29 maj 2020. En lokaliseringsutredning har genomforts och resulterat i ett forslag pd

lamplig placering av ett nytt Aterbruk i kommunen. Platsen ligger i Eriksberg och utgérs av
ett planlagt omrade véster om riksvig 619.
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I Eriksberg dger kommunen mark och omradet vister om riksvéig 619 ér detaljplanelagt for
industri och handel, totalt drygt 50 hektar. Det planlagda omréadet ligger precis intill E18
och trafikplats 126. VafabMilj avser att ta det nya Aterbruket i drift preliminért 2024,
Marken ska darfor kunna vara tillginglig senast fran ar 2022 och trettio ar framat.

Hallstahammars kommun och VafabMiljé avser att teckna en avsiktsforklaring for

att sikerstilla tillgdng till mark for permanent Aterbruk pé fastighet i Eriksberg. Avtalet
kommer preliminirt att avse tva &r med mdjlighet till ett &rs forlingning. Arbete for att
faststélla exakt placering inom Eriksberg pagar och avses vara klart under kvartal 1, 2022.
Avtalet sikerstiller att VafabMiljé far tillgdng till mark om ca 20 000 m?.

Beslut fattas ocksé i Direktionen angdende investering i nytt Aterbruk under 2022. Under
2022 péborjas dven process for tillstindshantering och exploatering och nytt
Aterbruk planerar klart i september 2024,

Direktionen beslutade

att ingd avsiktsforklaring med Hallstahammars kommun om att sakerstélla tillgéng till
mark for permanent Aterbruk pa Fastighet i Eriksberg.

Faststallande av uppdaterad Sakerhetsskyddsplan

Kommunalférbund 4r en helt egen typ av juridisk person men lagtekniskt &r det en
kommun med de begrinsningar som géller enligt kommunallagen eller om det sarskilt star i
annan lag.

Grunderna for kommunalférbund finns i kommunallagen och dér féljer att om kommunen
lagt Gver uppgifter pé ett kommunalférbund ska vad som foreskrivs i lag om uppgiften for
en kommun ocksa gilla for kommunalforbunden. Effekten av den regleringen &r att samma
regler for en verksamhet ska tillimpas oavsett om verksamheten bedrivs inom kommunen
eller dr dverldmnad till ett kommunalférbund.

Kommunalférbund har alltsa att iaktta och folja samma regler som om man vore en
kommun. Det innebir att kommunalforbundet inte kan ldgga ut ansvar p4 annan part, till
exempel en medlemskommun, avseende sdkerhetsskydd

Direktionen har formellt det vergripande ansvaret for sikerhetsskyddet. For att tydliggora
ansvar och roller samt fullgdra lagkraven har en plan for sdkerhetsskydd utarbetats.
Sakerhetsskyddsplanen &r det centrala dokumentet som utgér grunden for allt arbete med
sakerhetsskydd. Denna sdkerhetsskyddsplan har upprittats i enlighet med bestimmelserna i
sidkerhetsskyddslagen samt bestimmelserna i sdkerhetsskyddsforordningen.

En sékerhetsanalys och ytterliga dokument kopplat till sikerhetsskydd &r ocksé framtagna.
Dessa mer detaljerade dokument beslutas av forbundsdirektor eller sdkerhetsskyddschef
beroende p& dokument.

Den formella tjdnstemannarollen som ansvarig mot sékerhetspolisen kallas for
sikerhetsskyddschef. Tomas Larsson, tidigare Produktionschef pd VafabMilj6, innehar
sedan slutet av augusti 2021 befattningen som sékerhetsskyddschef. Férutom lang
erfarenhet av sékerhetsfragor inom VafabMilj6, har Tomas under varen 2021 genomgétt en
sarskild utbildning i rollen som sédkerhetsskyddschef. Sékerhetsskyddschefen rapporterar
direkt till forbundsdirektdren och ingar i Férbundsstaben.
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Sikerhetsskyddschefen ska dven formellt utses av direktionen.

VafabMiljo har ett gott samarbete med och tar i vissa sakerhetsskyddsfragor hjélp av
Visterds stads sakerhetsavdelning. Detta ger forbundet ett gott stod inom omradet
sdkerhetsskydd.

Direktionen beslutade

att anta sdkerhetsskyddsplan enligt forslag.

att enligt sdkerhetsskyddsforordningen formellt utse Tomas Larsson som
sikerhetsskyddschef pa VafabMilj6.

§477 Anlaggningsstrategi

Punkten hade flyttats till formiddagens gemensamma VafabMiljé-mote.

§478 Oppettider pa Aterbruken

Ett forslag till utdkade dppettider for Aterbruken i bl a K6ping har tagits fram for som en
anpassning till hushallskundernas behov och i niva med likvardiga anldggningar i regionen.
Forslaget ska riskbedéomas och MBL-forhandlas med berérda fackférbund. De nya
Oppettiderna kan borja gilla tidigast den 28 februari 2022.

§479 Verksamhetsrapport

Efterfragades en uppfoljning av vad som hénder med den plast som sorteras ut.

P4 Aterbruken hamnar alla olika typer av plast i en och samma container. En stor andel
skickas till forbranning. Forpackningar gér till producenterna — plastindustrin. De plaster
som gdr att tervinna sorteras ut. En pilot pagir och kommer att utvérderas huruvida det gar
att utveckla och gora i storre skala.

Betriffande forseningar vid hdmtning av slam fors diskussioner med entreprenéren for att
sakerstalla att de har rétt kapacitet for uppdraget och ddrmed ett jimnare resultat.

Direktionen beslutade

att informationen i verksamhetsrapporten mottagits och med godkdnnande ldggs till
handlingarna.

§480 Ovriga fragor

Information om val och méjligheten att paverkan sin taxa behdver fortydligas. De som valt
osorterat har blivit kontaktade och uppmérksammade pé det.

Den som inte nyttjar den bruna tunnan far en pdminnelse och i forlangningen tas den bruna
tunnan bort. Forbundsdirektoren tar med fragan.

Inférande av fyrfackskarl r inte aktuellt i dagslaget, i avvaktan pad regeringens beslut om
forpackningar.
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§482

En eloge gavs till VafabMiljos tjdnstepersoner som jobbar pa, bl a med avfallsplanen,
under tuffa férhallanden.

Nista mote

Niésta ordinarie mote halls onsdagen den 2 mars.

Den 27 januari kl 09.00-10.00 hélls ett extra méte via Teams géllande taxefrdgan och
remissvar om forpackningsforordningen.

Motets avslutande

Ordféranden tackade for visat intresse och avslutade motet kl 15:45

9 (9)



