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ANSLAGSBEVIS
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§528 Motets dppnande

Ordforande Staffan Jansson 6ppnade métet och hélsade alla vélkomna.

En kort lagesrapport gavs kring pagéende férhandlingar med Svealandstrafiken géllande avtal for ink6p
och prisséttning av gas.

§529 Faststallande av dagordning

Dagordningen faststilldes utan éndringar.

§530 Val av justerare

Ylva Belin, Surahammar, utsags att jimte ordforanden justera dagens protokoll.

§531 Foéregaende protokoll

Protokoll fran métet den 22 april och det extrainsatta motet den 25 maj godkéndes och lades till
handlingarna.

Den 18 maj hélls ett medlemsrad for att férankra forslaget till korrigeringar av taxan. Férklaringen till
den snabba processen &r att nigra kommuner 6nskade mdjlighet att hantera frégan fore sommaren. De
flesta medlemskommuner kommer dock att besluta under hosten, efter valet.

§ 532 Delarsrapport, tertial 1, 2022, januari-april
Foredragande: Fredrik Westlund, ekonomichef

Utfallet for perioden visar ett negativt resultat, -3,7 mnkr, vilket &r 8,1 mnkr sémre &n budget for
perioden. Detta beror till storsta delen p& hogre kostnader for ink6p flytande biogas, el och drivmedel.
Intakter for forsiljning av atervinningsmaterial har okat, vilket lett till att den kommunala
avfallsverksamheten gett dverskott. Darmed har 3,5 mnkr avsatts till en gemensam
resultatutjimningsfond och taxeintékterna har justerats ned med samma belopp. Prognos for helaret
visar ett resultat pa +2,5 mnkr beroende p& uppgorelsen med Svelandstrafiken, som ger full
kostnadstdckning for den inkdpta biogasen.

Balanskravet om en ekonomi i balans, infrias enligt prognosen.

Intdkterna fér perioden 4r 6,6 mnkr hogre &n budget. Det beror pa att férséljningsintakterna for
atervinningsmaterial #r 13 mnkr hdgre &n budget, till storsta del forséljning av skrot. I heldrsbudgeten &r
skrotpriset ndgot nedjusterat.

Utfallet for verksamhetskostnader #&r 17,3 mnkr hogre an budget, vilket till storsta delen beror pa 6kade
kostnader for inkdp av flytande biogas. Personalkostnaderna ar lagre &n budget vilket beror pé lagre
kostnad for pensionsavsattningar under perioden.

Investeringsbudgeten for 2022 4r 113 mnkr och utfallet fér perioden januari-april dr 23 mnkr. Prognosen
for 2022 har beréknats folja budget.

Justering signatur Utdragsbestyrkande
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Den kommunala avfallsverksamheten visar ett dverskott p& 3,5 mnkr for perioden. De frdmsta orsakerna
ar hogre intdkter for forsiljning av atervinningsmaterial samt ldgre kostnader for hantering av
returpapper. Prognosen for heléret berdknas till -4,5 mnkr, vilket ar 5,4 mnkr béttre dn budget.

Den 6vriga avfallsverksamheten visar ett underskott for perioden pa 3,7 mnkr, en avvikelse pd -13,2
mnkr. Prognos for heléret berdknas till -6,5 mnkr. Det negativa utfallet pé -3,7 mnkr &r en konsekvens
av att forsdljningen av biogas till Svealandstrafiken i dagsléget inte tar hénsyn till det hdga priset pa
inkdpt biogas. Helarsprognosen anger ett positivt resultat pa 6,9 mnkr dé det &r medtaget en
dverenskommelse med Svealandstrafiken som kompenserar for 6kat inképspris av biogas.

Uppdrogs &t forvaltningen att till kommande direktionsméte, den 29 september, ta fram en
handlingsplan foér att minska forbundets totala kostnader och/eller 6ka den dvriga avfallsverksamhets
intikter med 10 mnkr. Atgirder som kréver beslut tas upp vid métet den 29 september.

Direktionen beslutade

att uppdra &t férbundsdirektéren att till kommande direktionsméte, den 29 september, presentera en
handlingsplan for att 6ka férbundets 16nsamhet med 10 mnkr.

§533 Allmiljé — transportstrategi hushallsinsamling
Foredragande Edvin Kiellarsson, avdelningschef Transport

En forstudie har pabérjats kring framtidens FNI och insamling av hushallsavfall. Forstudien ska ta fram
konsekvensbeskrivningar, tinkbara scenarier, analyser och underlag som innebér att ett genomférande-
projekt kan starta direkt efter regeringens beslut. Forslag till inriktningsbeslut kring vilka 16sningar vi
vill g& vidare med samt forslag till dvergripande projekt-, tids- och aktivitetsplan for ett kommande
genomférandeprojekt.

En rapport och forslag till beslut om inriktning ska vara klart i september 2022.

Arbetet med att ta fram framtidens insamlingslésning delas upp i tvd omraden: Fokus 16sning/l6sningar,
FNI/BNI samt transport i egen/extern drift, rutiner, personal och sikrad kapacitet for 2026 och framét.

Forstudien ska bidra till att de delar i organisationen som i férsta hand kommer att berdras av forslagen
till forandringar av producentansvaret for férpackningar ar val forberedda infor arbetet med att
genomfora férandringarna och medvetna om de mojligheter och utmaningar som fordndringen innebir.

Insamling av avfall

Transport och logistik arbetar med att sékerstélla transportlosning f6r VafabMiljos produktutbud, verka
for 6kad resurshushallning/kostnadseffektiva transportlosningar, 6kad resurshushéllning och
kostnadseffektiva 16sningar. Utreda, bereda och initiera transportupplagg om vad som ska utforas internt
och externt.

Fokus pé produkt/tjsnst i stillet f6r region/kommun. Hela forbundets samlade uppdrag ger skalférdelar
och 6kad konkurrens och ett tydligare uppdrag.

Tre huvudsakliga alternativ finns — g& mot dkad egen regi/funktionsstyrt, fortsatta som nu eller kopa tid
med kortare avtalstider.

Justering sig;%tur ) Utdragsbestyrkande
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Inom omr&den vi betraktar som kirnverksamhet, har kompetens, har 14g eller ingen konkurrenssituation,
dér riskerna beddéms som l4ga och vi har hég nyttjandegrad pa véara fordon och personal och kan utféra
transporterna till en lgre kostnad 4n vid ett upphandlat forfarande bor vi gora det i egen regi.

Direktionen kommer att informeras l6pande.

Efterfrigades vilken metod &r bést for att fa individer att sortera och pa vilket sétt kan vi minimera
forbranning?

En finansiell analys efterfragas - kopplat till de olika alternativen.
Vilken risk vill medlemskommunerna ta? Borgen kommer att krivas.

§534 Revidering av forbundsordning
Foredragande: Linda Gdardstam, enhetschef Planering

Forbundsordningen behdver uppdateras med anledning av fordndringar i 15 kap Miljébalken (MB) samt
med anledning av att den i vissa delar kommit att bli inaktuell.

Forandringen avser huvudsakligen en uppdatering av 4ndamélsparagrafen (§ 3), sa att den béttre
dverensstammer med det ansvar som VafabMiljo i praktiken utdvar.

15 kap Miljébalken (MB) har forédndrats genom en lagéandring som tradde i kraft den 1 augusti 2020.
Forandringen innebr att begreppen hushéllsavfall och verksamhetsavfall tappat sin juridiska betydelse.
Samtidigt har begreppen kommunalt avfall och kommunalt avfallsansvar fétt avgérande

betydelse. Férbundets ansvarsomrade &r formulerat utifrdn innehallet i 15 kap MB, som det sag ut
2013. Vid den tidpunkten omfattade 15 kap MB endast hushallsavfall och hushéllsliknande avfall. Aven
om inneboérden av kommunalt avfall och kommunalt avfallsansvar inte framgér pa ett tydligt sétt av den
nya lagen, star det klart att innehéllet i 15 kapitlet MB utvidgats vésentligt. Férbundsordningen kan,
med sin nuvarande lydelse, tolkas som att ett storre ansvar Sverforts till forbundet &n vad som utévas i
praktiken.

Medlemskommunerna har inte uttryckt nigon dnskan om att féra 6ver mer ansvar till forbundet. For att
férbundsordningen ska motsvara kommunernas avsikter, behover bestimmelsen om dndamaélet
uppdateras. En mer utférlig beskrivning av fordndringarna i regleringen av VafabMiljos
ansvarsomrade anges i motiveringen till foreslagen lydelse av 3 § férbundsordningen. I samband med
denna uppdatering, féreslas d4ven en del andra dndringar. Syftet med dessa éndringar &r att
forbundsordningen béttre ska avspegla ansvarsfordelningen, sésom den praktiseras i realiteten, och
skapa bittre forutsittningar for effektiva arbetssatt. Ett tillagg foreslas dven géllande extraordinéra
héndelser.

Beslut om ny férbundsordning fattas i respektive medlemskommuns fullméktige. Utdver de éndringar
som foreslagits i underlaget har kommunerna en del tankar om forandingar i férbundsordningen.
Kommuncheferna ir ansvariga for denna beredning och &terkommer i drendet.

Direktionen beslutade

att forslaget skickas pa remiss till medlemskommunerna. Kommunchef i respektive medlemskommun
bereder och aterkommer med underlag.
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§535 Verksamhetsrapport juni 2022

Verksamhetsrapporten skickades ut tillsammans med kallelsen f6r dagens mote.

Efterfragades om mojligheten att 1dmna byggavfall i olika fraktioner.
Fraktionerna finns redan idag etablerade.

Direktionen beslutade

att informationen i verksamhetsrapporten mottagits och med godkannande laggs till handlingarna

§536 Inpasseringssystem Aterbruken/Automatisk fakturering av verksamhetskunder

(Dnr 2022/307-VMKEF)
Féredragande: Ludvig Ericsson, enhetschef Aterbruk

En forstudie har genomforts pa Aterbruket i Enkoping. Syftet &r att upprétta en ny debiteringsmodell
avseende Aterbrukskort med tillhrande systemldsning. Slutrapporten redovisades for direktionen vid
motet den 22 april.

Uppgiften har varit att virdera konsekvenser kring ny debiteringsmodell utifran verksamhets- och
kundperspektiv. Dessutom utreda och finna lamplig 16sning for fortsatt mottagande av farligt avfall.

Malet 4r att f4 tillgéng till erforderlig besdksstatistik, en forenklad och sékrare debiteringsmodell och
tjanstelosning mot verksamhetskunder. Underlag for att utveckla tillgénglighet, Sppettider och skapa en
forbattrad kundupplevelse vid besok pa Aterbruken. Skapa en forbittrad arbetsmiljé for medarbetare.
Dessutom méjliggdra en tjénsteldsning for verksamhetskunder vid distansbemannat Aterbruk.

Tidplan &r presentera forslag till beslut i direktionen vid métet den 29 september. Dérefter upphandling
och forberedelser for driftsattning den 1 april 2023.

§537 Krigsplacering av personalen pa VafabMiljo
Foredragande: Tomas Larsson, sikerhetsskyddschef

Krigsplacering av personal 4r en planeringsétgérd for arbetsgivaren for att sékerstélla det kommunala
uppdraget under h6jd beredskap. Viktiga funktioner i samhallet ska fungera dven vid héjd beredskap.
Samtliga anstillda berdrs, forutom de som redan ér krigsplacerade, t ex inom Forsvarsmakten.
Betraffande Allmilj6 galler att respektive arbetsgivare krigsplacerar den egna personalen. En plan
behovs for att sikerstilla tillgdngen pa chaufforer i ett lage av hojd beredskap.

Direktionen beslutade

att uppdra at forbundsdirektor att krigsplacera alla tillsvidareanstéllda medarbetare samt att undanta
fortroendevalda

Justering signatur Utdragsbestyrkande
A Ub




709)

§538 Information Norsa energidtervinning
Foredragande: Pernilla Widén, avdelningschef Process och Underhdll
Nuvarande avtal med Vistra Milardalens Energi och Miljé6 AB, VME, gar ut 2024. VME har sagt sig

vara intresserade av en forldngning av avtalet och gérna Gver léngre tid. Daremot finns inget intresse av
att kdpa anliggningen. Diskussioner fors om systempris”, vad VME kan betala for vérmen fran Norsa.

Livsldngdsberikningar pé den befintliga anlaggningen har gjorts och reinvesteringsbehov har
identifierats. Dessutom har positiva forsdk gjorts med forbranning av avfallsstrommar som Mélarenergi
inte kan hantera, genomférts under varen samt en utredning géllande bemanning startat. Utifrdn detta
har ekonomiska berékningar gjorts.

Fortsatta diskussioner fors med VME for att ta presentera ett beslutsunderlag om framtiden efter
nuvarande avtals utgang. Beslut behover fattas under hdsten 2022

Ordfdranden foreslog forvaltningen att Gverviga att anlita en konsult/méklare for att hjélpa till med
forsiljning av anliggningen, vilket borde underléttas av att ett gallande avtal finns. Dessutom fa fram ett
marknadspris som en del av beslutsunderlaget.

§539 Information Gas Svealandstrafiken

(Dnr 2022/1513-VMKEF)
Foredragande: Henrik Bengtsson, t f forbundsdirektor

Samtal har pagatt en tid med Svelandstrafiken. Idag har ett avtal undertecknats, som 16per pa 12
manader. Avtalet gir bland annat ut pa att kostnaden for den biogas vi koper in som anvénds av
Svealandstrafiken och tillhdrande omkostnader faktureras Svealandstrafiken.

En fraga vid direktionsmétet var vilka mojligheter som finns till 6kad produktion av biogas. Kapacitet

finns att 6ka produktionen och organisationen arbetar for att fa fram rétt substrat som mojliggor en
Okning av den egna produktionen.

§541 Information nya webben

Féredragande.: Eva Favaro, avdelningschef Hallbarhet och Kommunikation

Eva visade version nr 1 av den nya webben. Utvecklingsarbetet pdgar infor lansering den 14 september
och kommer att fortsétta dérefter.

Att inférandet av ny webb dragit ut pa tiden beror pa att den forsta upphandling som gjordes
Overprovades.

VafabMiljés nya webb kommer att vara tillganglighetsanpassad. Det ska vara latt att hitta rétt och bygga
vért varumérke. Stor vikt har lagts vid att anvédnda klarsprak.

»Mina sidor” kommer att utvecklas sé att kunden sjélv kan gora sina egna drenden — nér som helst pd
dygnet.

En chattfunktion finns pé befintlig webb och anvands mer och mer.

Yo
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§542 Information Var malstyming

Foredragande: Henrik Bengtsson, forbundsdirektor

Fyra malomraden har arbetats fram av férbundsledningen. Syftet &r skapa &vergripande mélséttningar
som ger forutsittningar for organisation att forsta riktningen och ha st6rre méjlighet att bidra till
méaluppfyllelsen och ddrmed det uppdrag som vi har som organisation. Ett 6vergripande fokusomréde &r
foreslaget vilket &r att restavfallet ska minska.

Vid kommande sommarkonferens, den 17 juni, kommer forslaget att presenteras och medarbetarnas
respons/synpunkter inhdmtas som underlag for beslut i slutet av sommaren.

§543 Ny forbundsdirektor
Foredragande: Nicolette Karlsson Landré, HR-chef

Rekryteringen av ny forbundsdirektér har skétts av direktionens arbetsutskott tillsammans med
forbundets HR-chef och rekryteringsforetaget Source.

Tre olika grupper har varit i arbetet. En styrgrupp, dvs AU, en facklig grupp och delar av
forbundsledningen. Dessutom har kommuncheferna i Heby respektive Visterds gjort fordjupade

intervjuer med de tvé slutkandidaterna.

Den kandidat som slutligen erbjudits tjénsten dr Sabine Dahlstedt, idag VD for WessmanBarken Vatten
& Atervinning AB, ett nytt VA- och atervinningsbolag f6r Ludvika och Smedjebackens kommuner.

Ordforanden har fort avtalsdiskussionen med Sabine, vilket bland annat innebér 1 &rs uppsdgningstid
fran forbundets sida och 6 man frén den anstélldes sida. Tilltrddesdag blir den 1 oktober.

MBL-férhandlingar har héllits, dér representanter f6r Vision och Kommunal deltog. Vision reserverade
sig och forordade nuvarande tf forbundsdirektor.

Beslut

att utse Sabine Dahlstedt till forbundsdirektér och VD for VafabMiljé kommunalfrbund respektive
VafabMiljo AB

att anse punkten direktjusterad

§544 Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor fanns.

Justering signatur % Utdragsbestyrkande
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§545 Métets avslutande

909

Ordféranden tackade for visat intresse och avslutade métet med 6nskan om en skon och avkopplande

sommar.

Nasta méte halls torsdagen den 29 september. Plats &r dnnu inte bestdmd.
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