-

VafabMiljo

Sammantradesprotokoll §559 - §579

Protokoll fort vid
Sammantradesdatum
Plats

Tjanstgérande ledamdter

Franvarande ledamoter

Tjanstgérande ersattare

Narvarande ersattare

Ovriga

Vid protokollet

Justeras

Staffan Jansson

Sammantrdade med direktionen for VafabMiljo Kommunalférbund

2022-12-02 k1 09.00-15.30

Asby hotell, Hallstahammar och digitalt via Teams

Ulrika Ornbrant (C)
Eleonor Wikman (S)
Per Moller (C)

Pelle Strengbom (S)
Anne Tjernberg (S)
Rene Nispeling (L)
Marten Ohrstrom (C)
Pentti Lahtinen (S)
Ylva Belin (C)
Staffan Jansson (S)

Mikael Séderlund (M)
Peter Bjornberg

Kjell Persson (S)

Jan Johansson (M)
Peter Ristikartano (Mp)
Monica Wastelius (C)
Glenn Jaasund (M)

Ralf Triskman (SBA)
Elisabeth Unell (M)

Enkd&ping
Fagersta

Heby

Kungsor
Koping
Hallstahammar
Sala
Skinnskatteberg
Surahammar
Visteras

Arboga
Norberg

Arboga

Fagersta
Hallstahammar
Kungsor
Koping

Sala

Visteras

Sabine Dahlstedt, forbundsdirektor §§563, 567, 568, 570, 576
Fredrik Westberg, ekonomichef §§565, 566

Edvin Kiellarsson, avdelningschef Transport och Logistik §568
Linda Gardstam, enhetschef Planering §§565, 574, 575
Pernilla Widén, avdelningschef Process och Underhéll §571
Andreas Sunesson, projektledare §564

Ludvig Ericsson, enhetschef Aterbruk §§572, 573

Nicolette Karlsson Landré, HR-chef

Henrik Bengtsson, avdelningschef Produktion

Eva Favaro, avdelningschef Héllbarhet och kommunikation

Maria Adolfsson, registrator
Tony Forsberg, revisor

Kennet Juhlin, koncerncontroller, Vésteras stad
Lena Fryksell Soderlund, forbundssekreterare

Ulrika Ornbrant



ANSLAGSBEVIS

Protokollet &r justerat. Justering har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ:

Sammantradesdatum:

Datum for anslags uppsattande:

Datum fér anslags nedtagande:

Forvaringsplats for protokollet:

Underskrift:

VafabMiljé kommunalféround
2022-12-02
2023-01-19
2023-02-09

Navet, Gasverksgatan 7, Vasteras

2(12)

Justering signatur

Utdragsbestyrkande




3(12)

§559 Motets dppnande

Ordforande Staffan Jansson dppnade moétet och hélsade vilkommen.

Kommunstyrelsens ordférande Catharina Pettersson hilsade vdlkommen till Hallstahammars kommun.
§560 Faststallande av dagordning

Dagordningen faststélldes.

§561 Val av justerare

Ulrika Ornbrant, Enk6ping, utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§562 Féregaende protokoll

Under punkten ”6vriga fragor” gillande hemtjansten i Koping och dterkommande problem med att
tanka gas star foljande: “Informationen méste forbattras fran forvaltningen”. Dér ska i stéllet sta
”Informationen fran VafabMiljo till Vard- och omsorgsforvaltningen maste forbéttras eftersom det 4r en
samhaéllsviktig funktion”.

I originalprotokollet har ordet forvaltningen éndrats till VafabMiljo.

§ 563 Verksamhetsrapport december 2022
(Dnr 2022/1-VMKF)

Verksamhetsrapporten skickades ut tillsammans med kallelsen for dagens mote och genomgicks
oversiktligt.

Konstaterades att andelen organiskt avfall har varit statiskt under méanga ar eller minskat, vilket tros
kunna ha ett samband med att livsmedelspriserna kat. Framover ska forpackningar skiljas frén mat och
berdknas ge ett hogre inflode. I samband med inforandet av FNI att kommer dven vikten av insamling
av organiskt avfall att tryckas pa.

Oklart i dagslidget om det finns ndgon konkurrens inom omrédet. Utvecklingen bevakas.
IT-infrastrukturen inom Vafabmilj6é byggs om for att lattare fa ut data.

Direktionen kommer att informeras kontinuerligt om laget kring FNIL.

Gillande nytt Aterbruk i Surahammar finns genomfdrandeplan framtagen och beslutad.
Markaviseringen 4r &nnu inte klar. Atgirder genomfors kontinuerligt for att sékerstélla arbetsmiljon pa

det befintliga Aterbruket.

Verksamhetsrapporten kommer fortsittningsvis att omarbetas och delges kommuncheferna i
medlemskommunerna efter varje direktionsmote.

Direktionen beslutade

att informationen i verksamhetsrapporten mottagits och med godkénnande laggs till handlingarna.

Justering signatur Utdragsbestyrkande
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§564 Effektiviseringsuppdraget

Foredragande Andreas Sunesson, projektledare

Vid direktionsmdtet den 9 juni uppdrogs at forvaltningen att ta fram en handlingsplan for att minska
forbundets totala kostnader och/eller 6ka den 6vriga avfallsverksamhetens intékter med 10 mnkr.

Arbetet har pabdrjats med extern projektledare. De nio delprojekten dr resurssatta och projektledare
utsedda. Framdriften i de olika projekten och dess potential redovisades. Projekten har identifierats dels
i forbundsledningen, dels i verksamheten. Dessutom gors effektiviseringar i mindre skala kontinuerligt,
utanfor effektiviseringsuppdraget.

Delprojektet avveckla Aterbruket Stenby #r tinkt att ske i ssmband med att markarrendet gar ut.
Eventuellt kan dven Skultunas Aterbruk komma att avvecklas. Utbyggnaden av Aterbruket Gryta till
Aterbruk 2.0 ir téinkt att erstta.

Arbetet med effektiviseringsuppdraget anvands i forsta hand egen personal och finns med som en
kostnad. Béde insats och effekt redovisas.

Péapekades att dven overhead-kostnader och administration behdver prioriteras. En forutsittning for
bildandet av kommunalférbundet och ddrmed samverkan med medlemskommunerna var att
effektivisera resurserna och skapa en effektiv organisation. En uppdatering av féorbundsordningen kan
goras for att tydliggdra samordningsvinster.

Papekades vikten av att folja och redovisa effekterna av borttagandet av forbrénningsskatten.

§565 Verksamhetsplan och budget 2023
Foredragande: Linda Gardstam, enhetschef Planering och Fredrik Westberg, ekonomichef

Tidigare &r har forbundet kunnat prioritera ett flertal omraden att arbeta med. For 2023 krévs stora
insatser for att klara av Gvertagandet av insamling av forpackningar. UtGver detta prioriteras arbete med
att effektivisera forbundets arbete och oka intidkterna. Det finns manga saker att géra inom forbundet,
ménga goda idéer och stor forbattringspotential. Minskning av restavfallet kommer att prioriteras med
de resurserna som finns.

En rad riskfaktorer for forbundet har identifieras, sdsom varldslaget giallande ekonomin, med
exempelvis priser och tillgang pa rdmaterial. Varje avdelning har dven gjort en egen riskanalys for den
specifika verksamheten.

En kontinuerlig redovisning och uppf6ljning av prioriterade projekt dnskas frén direktionen.

Prognos 2022

Vafabmiljo prognosticerar ett positivt resultat for 2022 pa 4,8 mnkr, vilket &r 1,2 mnkr battre 4n
planerat. Den positiva avvikelsen beror pa att forsdljningspriset pa atervinningsmaterial (skrot och
wellpapp) ar betydligt hogre dn budgeterat. Samtidigt har kostnaderna for inkdp av gas, drivmedel och
el 6kat under aret, som en konsekvens av krig och skenande inflation.

Justering signatur Utdragsbestyrkande




5(12)

Budget

Resultatet for kommunalférbundet beréknas till 17,9 mnkr. Det kommunala uppdraget berdknas ge ett
overskott om 5,5 mnkr fore justering till resultatutjamningsfond. Affarsuppdraget som bestar av Biogas,
Norsa energidtervinning samt Marknad beréknas ge ett Gverskott pa 12,4 mnkr vilket ocksa ar
kommunalférbundets sammantagna resultat.

Balanskravet

2023-2025 infrias balanskravet. Balanskravet ar ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enlig
kommunallagen och utgdr en undre gréns for vilket resultat som é&r legalt. Budgeten visar att forbundet
uppfyller balanskravet och har en ekonomi i balans.

I vissa av medlemskommunerna fanns vid inforandet av den nya gemensamma avfallstaxan ett
ackumulerat 6verskott i en dldre resultatutjimningsfond. For att kunna aterstdlla 6verskottet har
abonnenterna i de medlemskommunerna erhallit en rabatt pa grundavgiften i den nya taxan. Den &ldre
resultatutjimningsfonden kommer att vara tomd vid slutet av 2023. I budgeten for 2023 beréknas det
kommunala uppdraget generera ett 6verskott pa 5,5 mnkr som dérfor har avsatts i den gemensamma
resultatutjgmningsfonden.

Budget 2023

Resultatet for det kommunala uppdraget berdknas till 5,5 mnkr fore justering till resultatutjamningsfond.
Intdkterna véntas 6ka till 457 mnkr. Detta beror pa att taxeintékterna 6kar vilket dr en konsekvens av
taxehdjningen med 3,5 procent fran arsskiftet 2022/23 och pa helérseffekten av taxehdjningen som
genomfordes 1 april 2022. Intdkterna for atervinningsmaterial berdknas minska fran dagens hoga niva pa
grund av sjunkande varldsmarknadspriser pa ravaror.

Kostnaderna okar till 452 mnkr. Okningen av de gemensamma kostnaderna beror p4 6kade kostnader
for pensioner, IT och fastighetskostnader. Insamlingen av mat-, restavfall och returpapper 6kar med
indexering enligt gillande avtal. Okade kostnader pa aterbruken beror pa 6kade transport-, el- och
fastighetskostnader.

Plan 2023-2025

I planen har hdnsyn tagits att kommunalforbundets uppdrag att samla in forpackningar fastighetsnira
paborjas 2024 och med en succesiv utbyggnad. I planen ér intidkter och kostnader for FNI i balans.
Taxeintdkterna har rdknats upp tack vare nybyggnation vilket medfor tillkommande abonnenter.
Kostnadsposterna i planen jamfort med budgeten ar justerade med érliga indexupprakningar for
l6nekostnader, kopta transporter samt el och drivmedel.

Budget 2023 affirsuppdraget

Affarsuppdraget ar uppdelat pa Biogas, Norsa energiatervinning samt Marknad. Fran och med 2023
raknas Biogas och Norsa energidtervinning i sin helhet som affarsdrivande. Eftersom det 4r en ny
uppdelning finns inga jamforelsesiffror fran tidigare ar.

Kostnaden for behandlingen av matavfall i biogasanldggningen samt behandlingen av restavfall i Norsa
energiatervinning regleras enligt sjdlvkostnadsprincipen for det kommunala uppdraget.

I budget for 2023 vintas mangden sald gas sjunka jamfort med 2022 pa grund av att fler bussar med
eldrift tas i trafik 1 Vidsterds. Déremot gor en indexreglering av priset till Svealandstrafiken att intdkten
okar. Vafabmiljo kommer att ansdka om statligt stdd till produktion av biogas som ska anvéndas som
biodrivmedel for 2023. I budget antas ett beviljat stod om 6 mnkr. Verksamhetskostnaderna véntas
minska pa grund av minskat behov av inkopt gas eftersom den sélda volymen minskar.

Intékterna fran det kommunala uppdraget som avser behandling av matavfall och fettavskiljarslam
beriknas till 8,8 mnkr.

Justering signatur Utdragsbestyrkande
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I planen f6r 2024—2025 har intdkterna och kostnaderna berdknats pa samma nivaer som budget 2023.

Maingden gas som séljs kommer sjunka som konsekvens av att fler bussar i regionen kors pa el.
Indexreglering gor att intdkten dnda okar och mangden inkopt véxlad biogas minskar. Fran 2023 riknas
med en ekonomi i balans géllande biogasen.

Ingen hinsyn har tagits till lonsamhetsprojektet gillande forséljningen av biogas. Efterfrdgan pa biogas
finns fran omvarlden, framfor allt den flytande.

En redovisning efterfrdgades kring betalningen av den producerade biogasen dér inkdpt gas 6nskas
sdrredovisad — tydlighet kring affdaren och affarsupplagget. Att ha biogasen i egen drift jamfort med att
kora ivdg materialet.

En utrdkning &r gjord och kommer att delges direktionen. Den visar att det ar billigare att foradla pa
hemmaplan jamfort med att kora materialet till Borldnge. Dessutom innebér det egen produktion av det
drivmedel verksamheten behover.

Investeringar
Totalt 4r investeringsbudgeten for dren 20232025, exklusive sluttdckningar, 550 mnkr.

Under perioden har investeringar i kérl och fordon fér FNI uppskattats till 155 mnkr. Négra av de storre
projekten dr PFAS-rening av lakvatten pa Gryta for 19 mnkr, ny vattenrening pa Annelund {6r 17 mnkr,
nytt Aterbruk i Hallstahammar for 33 mnkr, ny FA deponi for 14 mnkr och biokolanliggning for 33
mnkr efter investeringsbidrag. Investeringar i Aterbruk bestar av samtliga atgirder som ir kopplade till
aterbruken, total investering under perioden &r 73 mnkr.

En kalkyl pa de affarsméssiga investeringarna kommer att tas fram och redovisas for direktionen.

Kassaflode

For 2023 budgeteras ett positivt kassaflode fran den egna verksamheten med 45 mnkr. Fran och med
2024 ar kassaflodet negativt pa grund av de stora investeringarna kopplade till utbyggnaden av den
fastighetsnéra insamlingen av forpackningar.

I langtidsprognosen vintas soliditeten 6ka och malnivan 15% nés under perioden. Skuldsittningsgraden
minska och nyttjande av checkkrediten 85% som hogst under aren 2024-2026 beroende pa att
utbyggnaden av fastighetsnira insamling kommer att genomforas med investeringar pé totalt 300 mnkr,
darefter nedat. Rante6kningar har tagits hojd for och forbranningsskatten tagits hansyn till. Forslag till
taxejusteringar finns med i prognosen, vart tredje r. Lonsamhetsprojekten finns inte med i prognosen
och kommer att ldggas in nér de realiseras.

Efterfragades mojligheten att skapa marginal genom mindre taxehdjningar arsvis. Olika scenarios
onskas.

Direktionen beslutade

att godkénna forslag till verksamhetsplan och budget 2023. Forslaget till budget 2023 ska dessutom tas
upp till beslut vid tilltrddande direktions forsta ordinarie méte i den nya mandatperioden.

Justering signatur Utdragsbestyrkande
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§566 Avveckla VafabMiljo AB

(Dnr 2022/940-VMKF)
Foredragande: Fredrik Westberg, ekonomichef

Avvecklande av VafabMiljo AB ingér som ett av nio lonsamhetsprojekt. Planen ér att anska om
frivillig likvidation i mars 2023 s4 att det pagéende projektet BAIT kan avslutas och redovisas.

Bolagets styrelse har beslutat att ingen verksamhet ska bedrivas och overlater till direktionen att besluta
om likvidation av bolaget.

Genom att likvidera VafabMiljo AB maste forbundet betala den skuld de har till bolaget pa 64 mnkr och
dérav kommer rantekostnaden som ménatligen péverkar resultatet att elimineras for
kommunalforbundet. Dock dr denna kostnad neutral pa koncernniva. En likvidering kommer dven
innebéra att behovet av koncernredovisning forsvinner, vilket innebéar minskad

administration. Reglering kommer att ske mellan kommunalférbund och bolag vilken 6nskas
genomforas redan 2022 for att undvika rénta 2023. Samtliga tillgdngar i bolaget kommer att tillfalla
kommunalférbundet.

En konsekvens av att likvidera bolaget ar att mdjligheten att soka medel fran icke kommungivare inte
kommer att finnas. En risk vid likvideringen som negativt kan paverka den mojliga vinst som tillfaller
kommunalférbundet vid likvidationens verkstillande dr mojliga borgenérer som kan framkomma nér
bolaget “upplyses” som intrddda for likvidation.

Direktionen beslutade

att likvidera VafabMilj6 AB, 556191-4200

§567 Norsa

Foredragande: Sabine Dahlstedt, forbundsdirektor samt Pernilla Widén, avdelningschef Process och
Underhall

Ett extra informationsméte kring bland annat Norsa holls for direktionen den 17 november.
Arbetsutskottet har vid tidigare moten diskuterat fragan.

Det leveransavtal som finns med Vistra Mélardalens Energi & Miljo AB, VME,

16per ut den 30 juni 2024. Uppskattningsvis gar det att driva anldggningen vidare i cirka 10 &r, med
behov av investeringar.

VME har visat intresse av att 6verta anldggningen till bokfort varde.

Ordforanden papekade att uppdraget ar att renodla forbundet och att prioritera andra investeringar.
Norsa ligger utanfor forbundets kdrmverksamhet.

Direktionen beslutade

att uppdra at forbundsdirektoren att ga in i forhandling med VME om Gverlatelse av Norsa.

Justering signatur Utdragsbestyrkande
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§568 Insamlingsstrategi

(Dnr 2022/949-VMKF)
Foredragande: Edvin Kiellarsson, avdelningschef Transport och logistik samt Sabine Dahlstedt,
forbundsdirektor

Ett informationsmote kring punkten holls med direktionen den 17 november for att kunna ta hem fragan
och forankra den i sina kommuner.

Diskussioner har forts en langre tid i direktionen kring insamlingsstrategi med hénsyn till att nuvarande
avtal I6per ut i oktober 2025 respektive februari 2026.

Da det ér dags att paborja arbetet med att séikra kapacitet for rest- och matavfallsinsamlingen efter att
nuvarande avtal efter forlingningséaren l6per ut, behover forbundet en inriktning att utga ifran. Detta for
att skapa forutsattningar att genomfora kvalitativa upphandlingar av utférare och i de fall det egna
utforandet 6kar eller dndras: fordon, lokaler, utrustning med mera.

Vidare behover forbundet ha en inriktning for hur det tillkommande transportbehovet kopplat till
inférandet av Fastighetsndra insamling (FNI) skall fordelas. Detta for att skapa forutsattningar for att
klara av utbyggnaden till 2027.

Med beslutet ges en férdelning av andelen sopbilar som utfors 1 egen- och extern regi.
Med sopbilar menas fordon som utfor hamtning av rest- och matavfall samt férpackningar omfattandes
av FNI vid villor, flerfamiljshus och fritidsboenden.

I strategin frangéds den geografiska indelningen och férdelningen av underentreprenorer gors i syfte att
skapa underlag for jaimforelse mellan egen och extern drift.

For att folja upp hur forbundet efterlever beslutad inriktning skall nedan redovisningar goras:
» Efterlevnaden av beslutat inriktning minst en gang per ar.
» Effektiviteten pa de egna fordonen redovisas Direktionen minst en gang per ar.
» Kuvaliteten pa hela utforandet redovisas Direktionen tertialvis.

I forslaget till beslut presenterades tre alternativ for framtida fordelningen av eget och externt utférande
av insamlingstransporter och sopbilar:

1. att minst 10% av sopbilstransporterna skall utféras med underentreprendr. Utan krav pa
geografisk indelning for var dessa procent fordelas.

2. att minst 20% av sopbilstransporterna skall utféras med underentreprendr. Utan krav pa
geografisk indelning for var dessa procent fordelas.

3. att minst 30% av sopbilstransporterna skall utféras med underentreprendr. Utan krav pé
geografisk indelning for var dessa procent fordelas.

Inget 0%-alternativ presenterades, da direktionen tidigare framfort dnskemal om att ha en viss del av
utforandet pa entreprenad som relevant jamforelse.

Justering signatur Utdragsbestyrkande
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Efter genomgéngen presentation och diskussion yrkades pa tre olika alternativ till beslut;

1. att alla sopbilstransporter ska utforas i egen regi, dvs 0% upphandlat alternativt,
2. att 10% utforande av underentreprendr alternativt
3. bordlaggning av beslut.

Ulrika Ornbrant och Per Moller yrkade pa 10%-alternativet, med justeringen “cirka 10%” i stillet for
som foreslaget, “minst 10%.”
Ylva Belin yrkade pé bordldggning och &terremiss.

En omrostning genomfordes genom handuppriackning. Ordforanden avstod fréan att rosta.
Resultatet utfoll till fordel for 0%-alternativet, dvs 100% egen regi.

Direktionen beslutade

att 0% av sopbilstransporterna skall utforas med underentreprendr, dvs 100% utférande i egen regi utan
krav pa geografisk indelning.

§569 Dokumenthanteringsplan och gallringsbeslut
(Dnr 2022/748-VMKF)

Forbundets nuvarande dokumenthanteringsplan har anvénts sedan april 2018. Den behdver uppdateras
da den delvis dr processbaserad men inte innefattar alla processer och handlingar som hanteras inom
forbundet. Planen kommer att uppdateras i takt med processkartliggningen och tas upp for beslut pa nytt
vartefter information fyllts p4, till exempel i en arlig revidering.

Dokumenthanteringsplanen innehaller gallringsbeslut av handlingar som ar av ringa betydelse for
forbundets verksamhet eller som har forts over till annat media och dir dubbletter kan rensas.

Forslaget har tagits fram och anpassats till Vafabmiljos verksamhet med hjilp av underlag fran Vasteras
stad och andra jamforbara organisationers dokumenthanteringsplaner.

Direktionen beslutade

att anta dokumenthanteringsplan innehéllande gallringsbeslut for Vafabmiljo kommunalférbund att
gélla fran och med 2023-01-01.

§570 Medlemskommunerna och VafabMiljé kommunalférbund
Foredragande: Sabine Dahlstedt, forbundsdirektor

Forbundsdirektdren har sedan starten av sitt uppdrag besokt och fort dialog med medlemskommunerna
for att forankra fragor som paverkar dem, enskilt eller tillsammans. Kommunerna kommer
fortsattningsvis att fa del av samma information som direktionen i form av verksamhetsrapporten.
Kommuncheferna kommer regelbundet att informeras om det ekonomiska laget vid sarskilt méte.
Dessutom kommer érligen bjudas in till en heldag dar kso, medlemsrad, samradsorgan och
kommunchefer traffar Vafabmiljo och blir informerade om verksamheten och aktuella frégor. Alla far
samma information, vid samma tillfille. Forsta tillfallet blir den 12 juni 2023.

Justering signatur Utdragsbestyrkande
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Papekades att det egentliga ansvaret for att informera sina respektive kso ligger hos direktionen.

Kommunallagen har skédrpt reglerna kring kommunstyrelsens uppsiktsplikt gentemot kommunalférbund.
Den har hittills varit bristfallig och kommer att hittas rutiner for.

Onskemal framfordes om att f4 kallelse och handlingar till direktionens méten skickade bade till
representant i samradsorganet och till kso. Helst ocksa tva veckor innan moéte for tid till forankring.

I géllande arbetsordning stéar: ”Kallelsen ska pa lampligt sétt tillstdllas varje ledamot och erséttare samt
annan fortroendevald som far nédrvara vid sammantridet senast 7 dagar fore sammantradesdagen”.

Forbundsdirektdren gor upp ett arshjul infor ndsta mandatperiod.

§571 Prissattning pa gas
Foredragande: Pernilla Widén, avdelningschef Process och Underhdll

Direktionen hade efterfragat information om hur prissattningen pé gas sker, hur priset sitts ut mot kund.

I den gas Vafabmiljo siljer finns fyra delar med olika priser. Det som &ndrats under 2022 &r den gas
som kops fran Gasum och framfor allt den flytande. Priset pa den styrs av varldsmarknadspriset, dér
2022 varit extremt gillande gaspriset.

Kundstocken utgors till 75% av Svealandstrafiken. I tidigare avtal med Svealandstrafiken har priset
reglerats arsvis och varit stabilt. I juni tecknades ett nytt avtal som ger kostnadstdckning. Den inkopta
gasen regleras per ménad. I priset mot kund finns dven Vafabmiljos kostnader for distribution och
tankstationer mm.

Produktionspriset dr ganska stabilt, men priset pa den gas som kops in skiftar mycket. Priset hos olika
leverantorer skiljer eftersom olika forutsattningar géller. Nagot egentligt marknadspris finns inte.

Direktionen efterlyser ett affarstank utifran dagens lage, vilket ar ett annat d4n da biogastillverkningen
startade. Forhandling maste ske pa Vafabmiljos villkor och maste ge béttre intdkt. En prismodell
behover tas fram infor forhandling med Svalandstrafiken och dessutom maste de avkrévas sin
utfasningsplan for forbundets mdjligheter att hitta nya kunder.

§572 Digital inpassering pa Aterbruk
Féredragande: Ludvig Ericsson, enhetschef Aterbruk

Syftet med projektet ir att hitta en ny debiteringsmodell avseende Aterbrukskort med tillhrande
systemldsning for foretagskunder.

Foretagskunder debiteras idag per uppskattad mingd genom att kdpa Aterbrukskort. Berikningar visar
att affiren med Aterbrukskort inte ir 16nsam.

En pilot har genomforts pa Aterbruket Enkoping. 1 upplidgget faktureras foretagskunder per besok av
extern leverantdr. Da koppling till befintligt system inte gatt att 16sa, arbetas vidare mot upplagg enligt
piloten med betalning per besok, fakturering och dartill hrande kundservice av extern part. Losningen
innefattar inte farligt avfall. For ndrvarande undersoks vilka mojligheter som finns pa marknaden. En
upphandling av tjansten behdver goras.

Justering signatur Utdragsbestyrkande




11 (12)

Tidplanen &r reviderad med beslut i direktionen i mars 2023 och driftsdttning 1 januari 2024.

Direktionen papekade vikten av att 16sningen &r kostnadsneutral med schysta villkor och efterfragade
dven en riskanalys.

§573 Aterbruk 2.0
Foredragande: Ludvig Ericsson, enhetschef Aterbruk

Genomfdrandeplanen beslutades for ca 1 ar sedan med atgirder kopplat till respektive Aterbruk, sdsom
distansbemanning, skyltning och olika typer av tjanster. Tidplanen ar fortsatt trovardig. Dock kan vissa
aktiviteter behdva omprioriteras.

Liget gillande nytt Aterbruk i Hallstahammar ér att samradsprocessen #r klar och en arkeologisk
utredning pagar.

For Aterbruket i Surahammar pagér en lokaliseringsutredning. Ett mdte med Trafikverket 4r planerat
inom kort. Osdkert om invigning kan ske 2025. I sa fall kommer en omprioritering att géras och
Aterbruket i Arboga prioriteras.

Den planerade utokningen av Aterbruket Gryta innebir att det blir det storsta i Visteras. Forberedelser
pagar for markunders6kning och detaljprojektering.

Aterbruket pa Stenby #r dysfunktionellt och med minskat kundunderlag. Nedliggning finns med som ett
av delprojekten i effektiviseringprojektet. Ansvarsférhallanden kring eventuella markfororeningar
behover klargoras innan nedlaggning.

Aterbruket i Skultuna #r dven det dysfunktionellt med minskat kundunderlag. Dér finns ocksa
sdkerhetsrisker kopplat till trafiksituationen.

§574 Reviderad forbundsordning
Foredragande: Linda Gdrdstam, avdelningschef Planering

Forslag fran medlemskommunernas kso bereds just nu pa tjdnstemannaniva. Beslut véntas i respektive
fullméktige under varen.
Niér arbetsmaterialet 4r klart kommer det att delges bade tilltradande och avgéende direktion.

§575 Toémning av minireningsverk samt hantering av fosfor

Foredragande: Linda Gardstam, avdelningschef Planering

Totalt finns knappt 500 enskilda avloppsanldggningar med fosforfilter i Vafabmiljo-regionen (exklusive
Heby).

Vafabmiljo har genomfort en himtning av fosforfilter i Arboga, K&ping och Kungsor under oktober.
Fosforfilter ar ett avfall under kommunalt ansvar, precis som slam. Vafabmiljo har upphandlat tjansten

och har nu ett avtal med Maskinringen i Orebro for himtning och omhindertagande av materialet pa ett
miljoriktigt sitt, s att ndringsdmnena aterfors till akermark.
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Enligt tillstdnden for avloppsanldggningarna och Avfallsforeskrifterna ska filtren bytas vartannat &r men
har tidigare inte tomts enligt korlista utan bara efter budning.

En workshop tillsammans med miljokontoren ar planerad till 12 december for att ta fram férslag om

annat tomningsintervall, till nésta revidering av Avfallsforeskrifterna.

§576 Direktionen 2023-2026
Foredragande: Sabine Dahlstedt, forbundsdirektor

Val av nya ledaméter och erséttare till direktionen pagar. Nér samtliga medlemskommuner &r klara
skickas resultatet ut for kinnedom till saval tilltrddande som avgaende direktion.

Den 3 februari hélls ett konstituerande direktionsmote. Da fattas beslut om datum for direktionens

moten under 2023.

§577 Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor fanns.

§578 Nasta mote
Konstituerande méte fredag 3 februari 2023.

§579 Motets avslutande

Ordforande tackade for uppmérksamheten och det fina engagemanget under mandatperioden och
avslutade métet kl 15:30.

Direktionen och &vriga nirvarande tillonskades en God Jul och ett Gott Nytt Ar.
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