5 SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vafalel]O Sammantradesdatum 2023-12-01
Direktionen Vafabmiljo Kommunalférbund

Plats och tid Kungsorstorp, Kungsor, 2023-12-01 ki 09:00-15:00
Paragrafer 673-691
Tjanstgbrande ledaméter ~ Mikael Séderlund (M) Arboga

Anna Maria Johansson Mikkonen (S)  Fagersta

Peter Ristikartano (MP) Hallstahammar

Per Moller (C) Heby

Pelle Strengbom (S) Kungsor

Anne Tjernberg (S) Koping

Gunnar Tiger (S) Norberg

Ingela Kilholm Lindstrém (MP) Sala

Géte Sandin (S) Surahammar

Matilda Antonsson (S) Visteras, ordforande
Franvarande ledaméter  Ulrika Ombrant (C) Enkoping

Elisabeth Aberg (L) Skinnskatteberg
Tjanstgérande erséttare Lars Engelberg (S) Enképing

Pentti Lahtinen (S) Skinnskatteberg
Narvarande erséattare Kjell Persson (S) Arboga

Hans Strandlund (M) Hallstahammar

Hékan Bengtzon (M) Heby

Bo Granudd (M) Kungsor

Per-Ame Andersson (M) Norberg

Miérten Ohrstrom (C) Sala

Elisabeth Unell (M) Visteras
Adjungerade Kennet Julin, koncerncontroller Visteras
Ovriga Sabine Dahlstedt, forbundsdirektor

Linda Gérdstam, avdelningschef Planering

Fredrik Westberg, ekonomichef

Ludvig Ericsson, projektledare

Towe Ireblad, projektledare

Marie Eidestedt, miljosamordnare

Mikael Helmin, affars- och avfallsstrateg

Fredrik Hermansson, miljésamordnare

Henrik Bengtsson, avdelningschef Produktion

Edvin Kiellarsson, avdelningschef Transport

Anders Ericsson, kommunikationsstrateg
Sekreterare

Lena Fryksell Soderlund
Ordférande
Matilda Antonsson

Justerare

Gunnar Tiger

Just. sign. Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2023-12-01

Direktionen Vafabmiljé Kommunalférbund

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justering har tillkdnnagivits genom anslag

Organ:

Sammantradesdatum:

Datum fér anslags uppsattande:

Datum for anslags nedtagande:

Direktionen Vafabmiljo Kommunalférbund
2023-12-01

Anslagsdatum 2¢23 -(2 -/ §
ZpQY -0/-0\

Forvaringsplats for protokollet: r‘C‘\/EfaS.i‘a;K(///{// ot A r- v /,,ﬁ;,ﬁ,i
o 7
g 7 M &
Underskrift M
- Lena Fryksell Séderlund
‘Just. sign. Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé
Kommunalférbund

VMKF § 673

Motets 6ppnande

Nytilltrddda ordféranden Matilda Antonsson hélsade vilkommen, presenterade sig och ppnade
motet.

Justerares sign. l Utdragsbestyrkande

- S s, Y —
Transaktion 08222115557500878<043 - Signerat L, MA, G
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Direktionen Vafabmiljo
Kommunalférbund

VMKF § 674

Faststéllande av dagordning
Foreslagen dagordning faststdlldes.
Foljande dvriga frigor anmildes:

Synpunkt/fraga gillande aterbrukskort har inkommit via Anne Tjernberg. Linda kontaktar
vederborande.

Justerares sign. Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljo
Kommunalférbund

VMKF § 675

Val av justerare. Digital signering av direktionens protokoll

Gunnar Tiger, Norberg, utsags att justera dagens protokoll.
Frén och med detta méte kommer protokollen att justeras digitalt.

Justerares sign. Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljo
Kommunalforbund

VMKF § 676

Foregaende protokoll 2023-09-28

Protokollet fran motet den 28 september godkéndes och lades till handlingarna.

:Justerares sign. Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé
Kommunalférbund

VMKF § 677

Firmateckningsratt for forbundet

Direktionen for VafabMiljo kommunalférbund beslutade:

att firman VafabMiljé kommunalférbund tecknas av direktionen

att firman tecknas av tvd i forening av forbundsdirektdren Sabine Dahlstedt och ordforande
Matilda Antonsson, 1:e vice ordférande Per Méller samt 2:e vice ordforande Pelle Strengbom, dvs

forbundsdirektdr och arbetsutskott.

Dessutom har forbundsdirektoren rétt att teckna firman betriffande 16pande forvaltningsétgérder.

Justerares sign. Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé
Kommunalférbund

VMKF § 678

VMKF 2023/257 Verksamhetsrapport december
(Dnr 2023/257-VMKF) Féredragande: Sabine Dahlstedt, forbundsdirektor
Verksambhetsrapporten hade skickats ut infor métet och genomgicks dversiktligt.

Masshanteringen behdver ses dver och dialog fors med medlemskommunerna och med
Lansstyrelsen. Framfor allt Vasterds har stort behov av att bli av med massor. En
masshanteringsplan for Vésterds kommer att tas fram. Aven Sala kommun arbetar med att ta fram
en plan for massor.

Generellt finns behov av rena massor regionen.

Den nya miljdstyrande taxan (inte ndgon hojning) kommer att gélla frén och med 1 januari 2024
och har beslutats i samtliga kommuner. En dialog har forts med de tvd kommuner som
beslutat/véntas besluta om den fordndrade taxan men valt att avsla den arliga dkningen om 2% fran
och med 2025.

Vafabmiljos IT-system &r inte anpassat for mer 4n en taxa. Att bygga om IT systemen tar tid och
resurser och véar IT-leverantor EDP Future behdver mycket god framforhallning for att planera in
ett arbete med sirtaxa.

Vafabmiljo har lamnat anbud pa en upphandling Mimer lagt ut gillande karltvitt och stidning
respektive bortforsling av grovavfall och farligt avfall. Ifragasattes ldmpligheten i att Vafabmiljo
konkurrerar med privata foretag. I det hér fallet handlar det om en liten marknad dér Vafabmiljé
har den kompetens och de tillstdnd som kravs for att genomféra uppdraget. Podngterades vikten av
att reflektera och problematisera innan anbud laggs. En marknadsstrategi dr snart klar och kommer
bland annat att belysa detta.

Ett sdrskilt yttrande framfordes

Eftersom det framgdr av verksamhetsrapporten att VafabMiljé aktivt gir in i olika upphandlingar

(sid 18). Nir VafabMiljé deltar i upphandlingar ska det enbart vara dér det brister i kompetens pd
marknaden eller dar tjinsten paverkar VafabMiljos verksamhet direkt som exempelvis stddning av
miljébodar ddr VafabMiljé idag tommer kirlen i bodarna.

Elisabeth Unell (M)
Milkael Séderlund (M)
Hans Strandlund (M)
Hakan Bengtzon (M)

Justerares sign. Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljo
Kommunalférbund

Frdn och med arsskiftet tar inte Vafabmiljé emot Mélarenergis tungfraktion. Tungfraktionen &r det
som inte kan gé in i deras panna som sorteras ut. Vi har under en langre tid arbeta med att via tva
stora skiktar och ett vattenbad forsokt att behandla tungfraktionen. Vissa delar har gatt tillbaka till
Milarenergi till forbrénning men denna utsorteringsprocess ledde till att vi producerade ett farligt
avfall som vi inte kunde bli av med. Fran och med arsskiftet kommer Mélarenergi ta hand om
fraktionen och elda den i en annan panna.

Justerares sign. Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmilj6
Kommunalférbund

VMKF § 679

Verksamhetsplan med budget 2024
(Dnr 2023/1401-VMKF) Féredragande: Fredrik Westberg, ekonomichef

Tre stora projekt kommer att prioriteras under 2024: Férpackningsinsamling, Egen regi och
Aterbruk 2.0. Dessutom Frisknérvaro och Ledarskapsutveckling.

Vafabmiljos tva ben; det kommunala uppdraget och affdrsuppdraget sarredovisas for att visa att det
kommunala uppdraget inte bar kostnader som tillhor annan verksamhet, att underlag for
uppf6ljning och utvirdering av det kommunala avfallsuppdraget bedrivs effektivt och att
sdkerstilla att sjélvkostnads-principen foljs.

Det kommunala uppdraget innebér att vi inte far ta ut hogre avgifter an vad som motsvarar
kostnaderna for de tjanster vi tillhandahéller. Det kommunala uppdraget har gjort underskott alla ar
férutom 2022 som var ett speciellt ar sarskilt gédllande massor.

Affarsuppdraget, den konkurrensutsatta delen av verksamheten arbetar pa samma premisser som
privata aktorer pd marknaden. Den konkurrensutsatta delen far dock inte bli hur stor som helst. De
intdkter affarsuppdraget genererat har gjort att forbundet ej behovt lana pengar och haft en bra
soliditet.

I driftbudget 2024 och prognos 2033 ser resultatet fore hinsyn till RUF, bra ut. Den erséttning som
kommer att erhéllas for forpackningar dr osdker sé ocksa vilka kostnader uppdraget kommer att
medfora. Ersittningsmodellen #r realistisk. Aven resultatet av de l16nsamhetsprojekt som pagar
kommer att synas.

For 2023 prognosticeras ett positivt resultat pa 6,3 mnkr, vilket 4r 6,1 mnkr simre &dn budgeterade
12,4 mnkr. Den negativa avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostnader for utsldppsratter och en
nedskrivning av Norsa energidtervinning.

Prognosen for 2024-2033 visar en ekonomi i balans, bade for det kommunala uppdraget, savil som
for affarsuppdraget. I kalkylen har raknats med 2% 6kning av taxan fram till och med ar 2027, pa
grund av kostnadsokningar. Darefter berdknas inte okningen vara motiverad.

En osdkerhetsfaktor giller forpackningsprojektet dér inga intdkter kommer att komma in forrén
kérlen stér pa plats, vilket i dagsldget &r osékert beroende pa nér vi far kérl och fordon. Allt arbete
v1 gor idag finansieras av Vafabmiljo utan intdkter fran av forpackningarna. De fraktioner som ar
storst och ger mest intdkter ar plast- och kartongfraktionerna. Nar valet av karllosning beslutades av
direktionen fanns siffrorna for erséttningen med.

Hela systemet ska vara utbyggt 2027.

Fréga stalldes huruvida Koping fatt forklarat for sig konsekvenserna av att inte ta
2-procenthdjningen?
Vad innebar det for kommunen och vad innebér det for Koping att ha en sédrtaxa?

Justerares sign. Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljo
Kommunalforbund

Vafabmiljos tjanstemin har besokt Koping och forklarat konsekvenserna for en sirtaxa med extra
kostnader och arbete som detta genererar. Képing behover bekosta 2 % hdjningen dnda samt de
extra kostnader for hanteringen av sértaxan.

Efterfragades hur ldnge Vafabmiljo fir ha en skuld till taxekollektivet.

En RUF ska regleras efter tre ar enligt praxis och far heller inte byggas for stor. Den gamla RUF:en
nédr kommunerna anslét sig till Vafabmiljo avvecklas 2023, d4 de kommunspecifika pengarna tar
slut. Den nya gemensamma RUF:en 4r den som syns frén och med nu.

Totalt ar investeringsbudgeten for dren 20242026 inklusive sluttickning av gamla deponier 773
mnkr. [nvesteringsbehovet dr som hdgst &r 2026 om vi fér kérl och bilar enligt plan.

Under perioden 20242026 har investeringar i kirl och fordon for forpackningsinsamlingen
uppskattats till drygt 200 mnkr och for insamling av mat- och restavfall i egen regi till 60 mnkr.
Investeringar i aterbruk bestér av arliga reinvesteringar i maskinutrustning samt nya aterbruk i
Hallstahammar och Arboga. Utbyggnad av nya deponiceller pa Gryta, som &r en affirsméssig
investering, har beriknats till drygt 70 mnkr.

Ovriga investeringar 4r bland annat metallrening av lakvatten pa Gryta 12 mnkr, utjdmnings-
magasin for lakvattenrening pé Gryta 6 mnkr, lakvattenrening pad Annelund 11 mnkr samt
reinvestering i nya maskiner och infartsvagar pé avfallsanldggningar 50 mnkr. Den i budget for
2023 upptagna investeringen i biokol utgar i planen och ldggs ater in nir utrymme finns.

Lanebehovet berdknas oka kraftigt under dren 2025-2026. Detta beror till storsta delen pa
inforandet av fastighetsnira insamling av forpackningar, insamling av mat- och restavfall i egen
regi samt nybyggnation av aterbruk.

Enligt prognosen nés det 1angsiktiga ekonomiska malet for skuldséittningsgraden redan 2024.
Déremot nés inte det langsiktiga soliditetsmalet pd 15 procent under perioden, vilket till stor del
beror pa de hdga investeringsnivderna under 2025-2026. Det ir ekonomisk balans i det kommunala
uppdraget med en beriknad resultatutjimningsfond pa 128 mnkr vid periodens utgéng.

Direktionen dnskar redovisning over hur den tva-procentiga hojningen paverkar resultatet. Fredrik
tar med sig onskemalet.

I budget for 2024 berdknas forsaljningsintikterna géllande biogas dka nigot pa grund av det nya
avtalet med Svealandstrafiken som tecknades i juni 2023. Skatten for koldioxid antas finnas kvar
under 2024. Vafabmiljo kommer att ansdka om statligt stod till produktion av biogas som ska
anvéindas som biodrivmedel under 2024. I budget antas ett beviljat st6d om 6,7 mnkr.

Verksamhetskostnaderna vintas minska pa grund av minskad kostnad for inkop av flytande biogas,
vilket beror pa minskat behov och lidgre pris. Intdkten for behandling av matavfall och
fettavskiljarslam beriknas till 8,9 mnkr.

I planen for 2025-2026 antas att koldioxidskatten tagits bort och ddrmed minskar bade
forséljningsintikterna och verksamhetskostnaderna med ca 20 mnkr per ar.

Under 2023 har beslut fattats om att avveckla verksamheten p& Norsa energiatervinning vid
halvérsskiftet 2024. Darmed budgeteras full drift fram till sommaren 2024. En nedskrivning av
anldggningens restvirde berdknas till 14 mnkr.

Justerares sign. Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé
Kommunalférbund

Lonsamhetsprojektet paverkar budgeten framdver positivt. Uppdaterad kalkyl for hemtagning av
omréde Ost och Vst visar att kalkylen héller, dvs 11,3 mnkr besparing av att kora i egen regi. Fler
projekt l4ggs till under hand.

Ifrdgasattes nodvéndigheten av en taxehdjning 2025 med tanke pé hur bra den redovisade
prognosen ser ut. Om det visar sig att 2% hdjningen inte behdvs kan direktionen besluta om att inte
héja, alternativt besluta om en lagre nivé av hojning.

Sammanfattningsvis ser laget bra ut ekonomiskt men stora investeringar behover goéras och
rdntenivan ar hog. Manga upphandlingar pagar. Arbetet fortsdtter med 16nsamhetprojekten. vi
jobbar pé for att halla nere taxorna och marknad med att h6ja l6nsamheten.

Direktionen beslutade

att godkdnna verksamhetsplan och budget 2024.

Justerares sign. Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé
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VMKF § 680

Genomférandeplan Aterbruk 2.0 - Overliggningsirende

(Dnr 2022/116-VMKF) Féredragande: Ludvig Ericsson, verksamhetsutvecklare, Towe Ireblad, projektledare
Aterbruk 2.0

Overldggningsirende infor beslut 13 mars 2024.

Arendet

Enligt avfallsplanen ska en plan tas fram for koncept och etablering av en ny typ av Aterbruk med
fokus pa ateranvindning och cirkuldr ekonomi. Detta koncept kallas Aterbruk 2.0. Arbetet med att
ta fram konceptet startade 2020 och resultatet presenterades i en projektrapport, ett
gestaltningskoncept och en genomforandeplan for dren 2022—2030 som antogs av direktionen
hosten 2021.

Under 20222023 har ett antal aktiviteter inom Aterbruk 2.0 genomforts enligt plan. Samtidigt sker
fordndringar i var omvirld som paverkar var ekonomi och véra resurser. I medlemskommunerna
forandras planer pé utbyggnad och exploateringar som péverkar tillgdngen till platser for nya
aterbruk och aterbrukslosningar.

Under 2023 har direktionen lagt ett uppdrag om en 6kad takt inom Aterbruk 2.0.
Genomférandeplanen har dérfor reviderats och géller for aren 2024-2033.

Syftet med genomfdrandeplanen ar att beskriva hur och nar inférandet av de olika delarna inom
Aterbruk 2.0 forvintas ske under perioden och vilken kostnadspaverkan det innebir. Planen
relaterar till motsvarande innehéll i forbundets budget for 2024, plan for 2025-2026 och
langtidsprognos for 2027-2033 och kommer att behdva revideras 16pande.

Innehall i genomforandeplanen:

e Gestaltning och modernisering enligt koncept Aterbruk 2.0

o Atgirdsbehov for befintliga aterbruk inklusive Mobila iterbruket 16pande

e Flexibla dppettider for kund/Distansbemannade aterbruk infors successivt

e Utveckling, kompetenshdjning och omstéllning av medarbetare genom bidrag frén
Omstidllningsfonderna

e Nya dterbruk anldggs i Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Enkoping samt Fagersta/Norberg
under perioden. Befintliga aterbruk avetableras utefter att nya aterbruk anldggs. En plan for
framtida aterbruk i Visteras tas fram. I dagsldget, december 2023, planeras for tre aterbruk i
Visteras ersétter aterbruken Béckby i vast, Halla i 6st och Gryta samt Stenby i norr. Alternativt
utdkas Backby och Hilla i nirtid och utbyggnad i 8st och vist sker lingre fram i tiden. Aterbruket
Angsgirdet omvandlas till ett citynira terbruk och aterbruket Skultuna avvecklas. Miniatebruk
och Aterbrukspunkter etableras

e Aterbruket Hemma — budningstjanster i avfallstaxan

Vid direktionsmétet den 28 september framkom ett antal fragor/kommentarer for projektet att
besvara/fortydliga:

Justerares sign. . Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé
Kommunalforbund

Begreppet Aterbrukspark utgdr. Tanken med begreppet aterbrukspark var att det skulle kunna
finnas ndgon enstaka butik och/eller café och kanske utstdllningslokal etc, men ej en hel galleria
motsvarande tex ReTuna. Anliggningarna kommer enbart kallas Aterbruk.

Nya aterbruk som planeras har en yta om 2-3 ha, Vafabmiljé kommer inte att driva cafe, butiker
eller liknande verksamheter. Samarbeten med aktorer som tar emot dterbrukat, second hand och
visst byggaterbruk kan ske pé de vanliga aterbruken.

Motiv som styrker skélen att utdka med s stort antal nybyggda aterbruk 4r att flertalet befintliga
aterbruk ar eftersatta, for sma till ytan och svéra att utdka. Lagkrav gor att det kommer beh6va
inrymmas fler fraktioner pé aterbruken. Utrymme for containerrangering behovs.

Aterbrukens roll nir FNI infors? Till viss del lattnader for aterbruken med anledning av att FNI
infors, men andra avfallsslag kommer att behdva tas emot och finnas plats for.
Forpackningsslagen kommer att skilja fran vad som kan ldmnas pa aterbruk jamfort med FNIL
Séllanforpackningar typ trd och porslin kommer fortsatt att behdva ldmnas pé aterbruk.

Den planerade utbyggnaden av aterbruken dr omarbetad med hansyn till budget, plan och
langtidsprognos. Samma tankemetodik som for budgetarbetet har anvénts i1 projektet. I budget
2024 finns investeringsmedel for ett nytt dterbruk i Hallstahammar. Utbyggnaden berdknas
fortsitta under 2025. Dérefter finns tid avsatt for utvardering innan nytt ater bruk i Arboga ar pa
tur enligt planen. Langtidsplanen ar mer oséker. Den plan och prognos som beslutas péverkas av
hur medlemskommunerna har méjlighet att bistd med arbetet att hitta lokaliseringar samt
eventuellt behov av detaljplaneprocesser.

Antalet medarbetare planeras inte paverkas eller fordndras dé befintliga aterbruk ersitts eller dkas
ytmaéssigt. Drifteffekterna bestér frimst av avskrivningskostnader. Avskrivningstiden for ett
aterbruk ar i genomsnitt 15 4r.

Gillande lokalisering i vastra Visteras ar utbyggnaden av industriomradet Erikslund stoppad pé
grund av att elkraften inte riacker till och ett nytt terbruk berdknas kunna byggas kring 2030.
Planer finns for utveckling av omradet dir Aterbruket Angsgirdet ir lokaliserat. Arbetet fortsitter
kring utredningen av aterbruken i Vésterés efter ny information géllande forutsdttningar som
péverkar planeringen. Dialog med staden pagar. Férdjupat arbete med mojligheter samt for-och
nackdelar kring att behélla befintliga platser kontra bygga nya aterbruk pagar.

Overldggningsarende
Arrendeavtal som &r tecknade 16per vanligtvis pa 1-3 &r. Aterbruken i Skinnskatteberg, Skultuna,

Stenby samt Koping ligger pa privat mark. Onskvért dr dock att kommunerna &ger marken i s stor
utstrackning som mojligt. Vafabmiljo ser over arrendeavtalen for dterbruken och for dialog med
berdrda markégare. For varje ny plats som tas i ansprék tar forbundsledningen stéllning till om
marken ska arrenderas eller kopas av kommunen.

En konsekvensanalys onskas gillande samlokalisering av dterbruk —t ex Fagersta och Norberg.
Onskemal framfordes om att “mjuka upp” formuleringarna kring &terbruken i Visteras, beakta de

synpunkter som framkommit i direktionen och dédrefter skicka planen pa remiss till
medlemskommunema for forankring innan beslut vid direktionsmétet den 13 mars.

Justerares sign. Utdragsbestyrkande
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Direktionen Vafabmiljé
Kommunalforbund

Direktionen beslutade

att skicka forslaget till Genomfdrandeplan Aterbruk 2.0, plan for 2024-2033 pa remiss till
kommunstyrelsen i respektive medlemskommun for yttrande i borjan av mars 2024 och tas dérefter
upp for beslut i direktionen vid métet den 13 mars 2024.

. Justerares sign. Utdragsbestyrkande
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VMKF § 681

Information debiteringsldsning fér foretag pa Aterbruk

(Dnr 2023/1242-VMKF) Féredragande: Ludvig Ericsson, verksamhetsutvecklare och Henrik
Bengtsson, avdelningschef Produktion

Projekt "Debiteringslosning pa aterbruken” 4r en del av forbundets 1onsamhets- och
effektiviseringsarbete. Sedan beslut togs av direktionen att anta en ny metod for att debitera
foretagskunder pé forbundets &terbruk sé har ett omfattande implementationsarbete pagatt.

Aterbrukskorten, som baserades pa uppskattad drsméngd av grovavfall fungerar inte som det var
tdnkt och ger inte de intdkter som behdvs for att ticka foretagens avfallskostnader. I den forstudie
som gjorts konstateras att det forekommer omfattande otillborligt nyttjande fran foretag vilket
innebir att hushllen subventionerar foretagskundernas besok pa Aterbruken.

Pris per besok for att som foretagskund kunna ldmna grov- och farligt avfall pa aterbruken har
beslutats att vara 400 kr, exkl moms. Prisséttningen 4r i nivd med genomsnittlig prissattning for
liknande tjanst i méalardalsregionen med omnejd. Prisséttningen bedoms dven rimlig for att
forbundet ska ha god kostnadstdckning och uppfylla gillande avkastningsvillkor samt vara
miljostyrande da mer avfall/besok blir billigare. En jamforelse med kollegor i branschen visar att
cirka 50% tar betalt per besok och dér fa tar emot farligt avfall frén foretag.

Viktigt att betona &r att Vafabmiljo konkurrerar p4 marknaden med denna tjinst. Det finns idag
andra aktorer pa markanden som erbjuder samma tjanster.

Kunddialogen ar mycket viktig. Informationsbrev har skickats till ca 1 800 foretag, varav cirka 70
har hort av sig med frdgor och synpunkter. Kunderna kommer att informeras och erbjudas andra
16sningar vid forfragan.

Skarp avldsning av fordon kommer att ske fran och med den 1 januari 2024. Under januari och
februari kommer besoken att vara kostnadsfria. Debitering per besok fran och med den 1 mars med
fakturering fran april manad.

Exempel pé fragor och synpunkter som inkommit till Vafabmiljo och/eller lyftes av direktionen:

e Dyrare for dem som inte kan lyfta moms.

e Manga far en kostnadsokning.

e Syftet dr att fa en rdttvisande taxa. Det finns méjlighet att optimera sitt flode. Mojlighet att
mellanlagra.

e Drabbar dem som skatt sig.

o Kalkyl pa foretagsniva — hur drabbas det enskilda foretaget egentligen? En jamforelse och hur
mycket man egentligen ldmnar in. Och dérifran fortsétta diskussionen. Utvardering viktig.

e Det handlar om att betala vad det verkligen kostar och hushéllen ska inte belastas.

e Containerldsning som ersattning for mellanlagring innebér att sortering uteblir beroende pa vad
kunden viljer. Blandcontainrarna ar dyrare eftersom de kréver eftersortering.

-Justerares sign. Utdragsbestyrkande




A—

offs oo SAMMANTRADESPROTOKOLL
VafabMiljo
Sammantradesdatum 2023-12-01

Direktionen Vafabmiljd
Kommunalférbund

o Betala vad det kostar att gora sig av med avfall. De har legat fel tidigare och nu tycker man att
man drabbas. Dessutom ingér farligt avfall i taxan.

e Vad giller sldpvagnar? Utrustningen kan bara ldsa av registreringsskylt langst fram pé bilen och
sldpvagn maste registreras manuellt av personal.

Sammanfattningsvis ar beslutet fattat om taxa och inférande. Nu ska konsekvenserna tas om hand
och hanteras.
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VMKF § 682

Fullmakt for rattsprocesser till forbundsjurist
(Dnr 202313014 VMKF) Féredragande: Linda Gdrdstam, avdelningschef Planering

Fullmakten ger forbundsjuristen behorighet att foretrdda forbundet i domstolar och hos andra
myndigheter. Befogenhet att agera i det enskilda drendet bestdms av forbundsdirektoren eller den
som forbundsdirektoren har rétt att utse i sitt stélle.

Direktionen beslutade

att
Fullmakt ges till forbundsjuristen Anna Forsberg att i domstolar och hos andra myndigheter eller
annorstides i varje avseende anhdngigora, utfora och bevaka forbundets talan.
Fullmakten innebér dven ratt for jurist att enligt ovan fororda annan i sitt stélle.
Fullmakten giller under forutsittning att inte annat ombud utses for sarskilt fall.
Utdrag ur beslutsprotokollet ska gélla som rattegadngsfullmakt.
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VMKF § 683

Tillsyn och myndighetskontakter tertial 2, 2023

Foredragande: Marie Eidestedt/Fredrik Hermansson, miljosamordnare, enhet Miljo- och
avfallskvalitet

Enheten Milj6- och avfallskvalitet utgor stod for hela Vafabmiljo och bevakar efterlevnaden av 23
miljobalkstillstdnd och ansvarar for alla myndighetskontakter inom milj6é och brandfarlig vara.
Totalt drygt 100 myndighetsdrenden per ar. En sammanstallning/rapport tas fram och skickat ut
varje tertial och kommer &ven att delges direktionen fortsdttningsvis.

Exempel pa hanterade myndighetsdrenden redovisades och syns i bifogad presentation.
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VMKF § 684

Egen regi - information/ldgesrapport
Foredragande: Edvin Kiellarsson, avdelningschef Transport

Syftet med det forbundsévergripande prioriterade projektet Egen regi 4r att sékerstélla kapacitet,
formaga och arbetssitt for att bedriva rest- och matavfallsinsamling i egen regi fran hésten 2025, da
avtalet med Allmiljo upphor.

Infora den eller de beslutade insamlingsmetoderna for forpackningar, minimum 4r att regelverk
efterlevs. Syftet dr dven att skapa forutséttningar for effektiv och kvalitativ insamlingslogistik.

Projektets uppgift ar att:

* Samordna och leda arbetet med att ta hem utforandet i egen regi

* Implementera 16sning for FNI forpackningar enligt beslut i insamlingen

* Inf6rliva den hemtagna verksamheten i Vafabmiljés styrnings- och uppfoljningsstruktur
* Lopande kommunicera fordndringen och framdriften till berdrda intressenter

» Uppritta struktur och arbetssatt for projektarbetet

* Lopande forse styrgrupp med beslutsunderlag, statusuppdatering, behov av fordndringar

For att klara uppdraget bedoms cirka 30 nya medarbetare beh6va anstéllas. Oklart hur manga som
kommer att anstillas fran Allmiljo. Att ett upphandlat avtal gar ut klassas inte som
verksamhetsovergang. Vafabmiljo har ett nira samarbete med Edstromska gymnasiet som utbildar
chaufforer och dven fackforbundet Transport for att hitta kompetent personal.

Upphandling av ruttoptimeringsverktyg for att skapa god effektivitet och hansyn till
arbetsmiljoaspekter pagér. System och processer uppdateras nu.

Ett av delprojekten ska leverera losningar pa lokaler och ytor, pé utvalda orter for att chaufforer och
fordon ska ha nigonstans att utga ifran. Det vill sdga parkeringar for bilarna, forvaring av kérl och
personalutrymmen. Hoga krav ér kopplade till arbetsmiljon. Valet av lokalisering kommer att ligga
till grund for att dven inrymma de FNI-fordon som kommer till inom négra &r. Aven
drivmedelsforsorjning har kartlagts for god tillgénglighet. P4 vissa stéllen finns goda
forutsattningar for samlokalisering.

Ett sdrskilt yttrande framfordes

I grunden dr det problematiskt att all insamling nu blir i egen regi. Insamling av hushadllsavfall
finns det mdnga foretag som idag bedriver. Genom att det ocksd gors stora investeringar
begrdnsas ocksad de ekonomiska mdjligheterna att dterga till att upphandla verksamheten. Genom
att ta over all verksamhet och driva i egen regi begrinsas foretagandet i vdr region.

Elisabeth Unell (M)
Mikael Séderlund (M)
Hans Strandlund (M)
Hakan Bengtzon (M)
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VMKF § 685

Nils Holgersson 2023- statistik/utfall 2023

Féredragande: Linda Gardstam, avdelningschef Planering och Mikael Helmin, affdrs- och
avfallstrateg

Nils Holgersson undersoker och jamfor kommunernas kostnader for VA, el, avfall och fjarrvarme.

JamfGrelsen dr den mest genomarbetade som finns att tillga men saknar hénsyn till service- och
kéllsorteringsniva, miljokrav, fordelningsprinciper, RUF-saldon, mm.

I undersokningen forflyttas en fiktiv bostadsfastighet med 15 ldgenheter till ldnets alla kommuner.
Inga siffror géllande smahus.

Totalkostnaden har 6kat med 11,1 % jamfort med 2022. Inflationen har 6kat med 10,6% jamfort
med 2022.

Réknat i kronor per kvm stér avfallet for den minsta kostnadsandelen, cirka 6 procent av den totala
kostnaden 466 kr/kvm. Kommunernas taxe-modeller ar mycket skiftande. Ingen jimforelse finns
till exempel gillande antalet Aterbruk ej heller taxejusteringar.

Avfallskostnaderna skiljer sig mycket mellan kommunemna dér lagst ar 9,3, medel 26,9 och hogst
49,9 kr/kvm. Kostnaderna baseras pa en kérlvolym om ca 1200 liter/vecka, total boyta 1000 kvm
och 15 lagenheter.

Man kan dock utldsa att Vafamiljos taxa for flerbostadshus ligger under medel 1 denna
undersokning. I en jamforelse med andra kommuner har Vafabmiljo mycket god tillganglighet pa
aterbruken. Utfallet for avfallsavgifter 2023 visar att ett Sverige-medel &r 3,7 procent. Vafabmiljo-
medel dr 2,7 procent for flerbostadshus.

Justerares sign. Utdragsbestyrkande




-

offe no SAMMANTRADESPROTOKOLL
VafabMiljo
Sammantradesdatum 2023-12-01

Direktionen Vafabmiljo
Kommunalférbund

VMKF § 686

Information om Svinpesten
Féredragande: Henrik Bengtsson, avdelningschef Produktion

For nérvarande pagéar instidngsling av ett kdimomrade inom den smittade zonen. Planering pagar
infér avlivande av alla vildsvin inom kdrnomradet och minska antalet inom den smittade zonen.
Restriktioner rader fortsatt.

En tillféllig risinsamling i Fagersta Oppnades den 9 november och kommer att vara dppet till den 16
december. Aterbruket i Fagersta halls fortsatt stingt.

I samrad med Jordbruksverket bedoms instédngsling av Sdnkmossen nddvindig d4 minusgrader
innebér en utmaning med tvéttning av fordon utomhus. Kostnad ca 700 tkr.

Pa langre sikt behover hanteringen av restavfall 16sas pa alla véra anldggningar. En 16sning med tilt
pé alla anldggningar uppskattas kosta 11-14 mnkr. Fragan 4r av nationell karaktér och utreds hos
Avfall Sverige om det blir nationella riktlinjer.
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VMKF § 687

Kompetenshojning matavfall/matsvinn
Foredragande: Linda Gardstam, avdelningschef Planering, representant fran Kungsorstorp

Kungsdrstorp arbetar aktivt med fragan genom att anpassa inkop och tillagning utifrdn det antal
gister som vintas. Oftast handlar det inte om stora differenser. Det som eventuellt blir dver blir
personalmat. Tillagningen sker med s lite svinn som mgjligt. Det som eventuellt blir dver gér att
anvénda till ndgot annat. Man arbetar dven med att minska svinnet pa kaffe.

Skillnaden mellan matavfall och matsvinn - Det som inte gér att 4ta &r lika med matavfall.
Matsvinn &r det som hade kunnat dtas men t ex inte hanterades sa att det gick att dta till slut.
Exempelvis efter bast-fore-datum eller matrester pa en tallrik.

Hushéllen i Sverige slinger varje &r cirka 15 kg dtbar mat per person, en minskning fran 19 kg
under de senaste aren. Ett pa 15 kg motsvarar nédstan 35 maltider per ar for en person.

Maél om matavfall finns i avfallsplanen. Mangden matavfall ska minska med 7% per person till
2030 jamfort med 2021. I de kommunala verksamheterna dr mélet en minskning med 50% till
2030.

Vafabmiljo arbetar aktivt med att informera kommuninvanarna om satt att minska hushallens
matsvinn och med kommunerna gillande matsvinn i kommunala verksambheter.
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VMKF § 688

Lagesrapport forpackningsinsamling

Foredragande: Linda Gdrdstam, avdelningschef Planering och Anders Ericsson,
kommunikationsstrateg, enhet Kommunikation

1 januari 2024 tar kommunerna i Sverige Over ansvaret for insamling av forpackningar. Fran 2027
ska invénare ha mojlighet att limna dem pa samma plats dar de ldmnar mat- och restavfall.

Som ett led i detta tar Vafabmiljo dver ansvaret for insamling av forpackningar vid
Atervinningsstationer (AVSer) fran 1 januari 2024. Overtagandet innebér ett ganska stort arbete da
antalet AVSer i regionen 4r 140 st, antalet tdémningstillfillen upp mot 36 000 och stidtillféllen
ungefér 7 700 pa ett &r. Omséattningen uppgar till 25 - 30 miljoner kronor. Témning och stad
kommer ske pa entreprenad och dessa avtal 4r fardiga. Undantaget &r stdd i Surahammar och
Hallstahammar dar kommunen vill utfora detta i egen regi pd samma sétt som man gjort tidigare.
Dir ar avtal under framtagande. Vidare kommer alla véra fem avfallsanldggningar anvandas som
Omlastningsstationer dér vi lamnar forpackningar och dér ansvaret gar over till producenterna att
hdmta och transportera till en mottagningsstation. Det &r troligt att Gryta avfallsanlaggning kan
komma att fungera som mottagningsstation dér forpackningar balas och packas for transport till
atervinningsstationer.

Allt detta beh6ver kommuniceras och det arbetar vi med. Hittills har det varit ganska tyst om detta i
savil lokal som nationell media. Det beror till stor del pa att mycket varit oklart och det darfor inte
funnits s mycket att berétta om. Nu borjar alltmer falla pé plats och vi kommer darfor bli mer
aktiva i vart kommunikationsarbete. Vi kommer kommunicera saval direkt med berérda
fastighetsdgare men dven genom media varfor vi kommer arbeta med bland annat
pressmeddelanden. Vara prioriterade omraden just nu dr kommunikation med de fastighetségare
som redan har forpackningsinsamling och omdekalering pd AVSerna. Det senare kommer ske
under kvartal 1. Vintervidret gér omdekaleringen svarare dérfor véntar vi med det tills det blir
varmare.

Nar det giller smahus med enskild insamling kommer ett test att genomforas under kvartal 1. Da
kommer 150 fastighetsdgare fa tva tvafackskarl och fyra smakirl for att testa konceptet med full
sortering fastighetsnira. Det dr dock inte de smakérl vi kommer anvénda i full skala om testet faller
vl ut utan bara en testversion. Vi har dialog med kirlleverantorer for att utveckla det kérl vi vill ha
framover. Testet kommer genomforas i tre olika typer av bebyggelse; Landsbygd, villaomrade och
radhusomréde. Testet kommer utviardera kundupplevelse, volymstorlek, sorteringsgrad och
arbetsmiljo. I juni aterkommer vi med utvérdering och beslutsunderlag i denna fraga.
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VMKF § 689
Ovriga fragor

Laget gdllande drendet/fragan om debitering av avfallstaxa for kolonistugorna pé Biskopsédngen.
Den 17/10 lamnade Vafabmiljo in ett 6verklagande samt begéran om provningstillstind till Mark-
och Miljoéverdomstolen.

Diskussion pagar inom forbundet kring vad det innebar om beslutet i Mark- och Miljodomstolen
star sig. Vad det innebér juridiskt, beroende pé hur domen utformas. Vilken fraga domstolen valjer
att prova. Vi maste vinta pé ytterligare vdgledning i ett domslut. Ménga berdrs av beslutet
nationellt och fler avfallsorganisationer som vi foljer detta drende.

Kommunermna 6nskar konsulthjalp fran Vafabmiljo, som ibland upplevs dra éronen at sig”.
Kompetensen finns inte inom kommunerna langre. Oklart hur ofta Vafabmilj6 verkligen
konsulteras. Foreslogs mojligheten att anvanda en timtaxa att anvanda langre utredningar krévs.
Korta fragor besvaras sjalvklart utan kostnad. Signalen till Vafabmiljés medarbetare ar att sjdlvklart
bistd kommunerna.

Kommunstyrelsen i Enkdping har aterremitterat beslutet om taxa for utlimnande av allméan
handling. Férbundsjuristen kommer ta kontakt med Enk6pings kommunjurist.

Direktionen 6nskar information om samradsgruppens métesdatum, s ocksé datum for
medlemsridets mote. Tiderna for samradsorganet planeras sa att de ligger 1 anslutning till
direktionsmoten. Nar datumen ér faststédllda for 2024 kommer de att skickas ut till direktionen.
Medlemsradets moten kommer att meddelas sa snart de 4r beslutade.

Forbundets styrande dokument dnskas mer lattillgdngliga och kan med fordel ldggas i
Netpublicator.
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VMKF § 690
Nasta mote

Nasta mote hélls onsdagen den 13 mars. Platsen &r dnnu inte bestdmd.
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VMKF § 691

Motets avslutande

Ordf6randen tackade for uppmérksamheten och avslutade métet k1 15.00.
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